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1. OBJETIVO  
Definir elementos, equipos y kits grupales e individuales para las operaciones en diferentes tipos 
de incidentes que requieran la intervención del grupo BRAE.  

  

2. ALCANCE  
Este instructivo lo desarrollan los integrantes del Equipo BRAE, inicia en el alistamiento del equipo 
BRAE y termina con la movilización al lugar del incidente.  
 

3. POLÍTICAS DE OPERACIONES  

 
3.1. Es responsabilidad de cada líder de proceso:  
3.2. Socializar los documentos que aprueba, al personal que interacciona en el documento.  
3.3. Hacer cumplir los requisitos establecidos en los documentos aprobados.  
3.4. El liderazgo podrá ser compartido y o trasversal con los otros procesos de búsqueda y    

rescate. 
3.5. Es responsabilidad del Líder del Proceso revisar periódicamente la vigencia de la 

normatividad y documentos Externos aplicables.  
3.6. La organización de documentos producto de las actividades desarrolladas en este 

procedimiento deben quedar organizadas de acuerdo con las tablas de retención 
documental -TRD concertadas con el líder del proceso.  

3.7. Es responsabilidad del Jefe de estación o del suboficial a cargo del ejercicio, garantizar la 
verificación de las condiciones físicas del personal, tomando la decisión respectiva de 
acuerdo a los parámetros establecidos en este procedimiento.  

3.8. Este procedimiento es de aplicación obligatoria para todo el personal operativo, incluso 
aquellos asignados temporalmente a funciones administrativas (centro de coordinación y 
comunicaciones, subdirección logística, Subdirección de Gestión del Riesgo y Subdirección 
de gestión humana. Se autoriza la exclusión del personal con restricciones médicas, que 
afecte la ejecución del ejercicio. 

 

4. DEFINICIONES 
 

4.1. Activación: Espacio de tiempo en el que se prepara operativamente para la atención de un 
incidente, evento u operativo.  

4.2. Área de impacto: Zona definida geográficamente, la cual presenta concertación de daños 
esto puede incluir uno o varios escenarios.  

4.3. Búsqueda: Despliegue de técnicas y acciones que se realizan con el fin de confirmar la 
existencia de víctimas.  

4.4. Comandante de Máquina: Es la persona asignada como responsable de una unidad de 
bomberos  

4.5. Comandante del Incidente (CI): Es el responsable de las actividades del incidente, 
incluyendo el desarrollo e implementación de decisiones estratégicas y la aprobación, 
solicitud y desmovilización de los recursos.  

4.6. EPP: Equipo de protección personal  
4.7. EPR Equipo de protección respiratoria  
4.8. Equipo Cinófilo:(hombre –perro)  
4.9. F.E.M.A. Agencia federal para manejo de emergencias.  
4.10. Guacal o kennel: Elemento donde se transportan los caninos 



 

 

Nota: Si usted imprime este documento se considera “Copia No Controlada” por lo tanto debe consultar la versión vigente en el sitio 
oficial de los documentos 
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4.11.  Guía: Persona que orienta las acciones de búsqueda y localización del canino  
4.12. I.R.O. Organización Internacional de Rescate con Caninos.  
4.13. K-SAR: Grupo de búsqueda y rescate con caninos  
4.14. K-9: Binomio hombre canino 
4.15. Modalidad: Especialidad en la que se encuentra entrenado el canino  
4.16. Movilización: Espacio de tiempo en el que se desplazan los recursos para la atención 

de       un incidente.  
4.17. Plan de acción del incidente: Es la expresión escrita de los objetivos, estrategias, 

recursos y organización a cumplir durante un período operacional para controlar un 
incidente.  

4.18. Punto de Control de la actividad: Indica que la actividad es una revisión o verificación 
del cumplimiento de requisitos necesario para el desarrollo del objetivo del 
procedimiento.  

4.19. Sistema de comando de incidentes (SCI): Combinación de instalaciones, equipamiento, 
personal, procedimientos, protocolos y comunicaciones, operando en una estructura 
organizacional común, con la responsabilidad de administrar los recursos asignados 
para lograr efectivamente los objetivos pertinentes a un evento  

4.20. Tradilla: Elemento de sujeción para el perro de permanencia y obediencia  
4.21. Transponder: Chip de ubicación GPS para el canino  
4.22. Tripulación: Todas las personas preparadas para atender un incidente y que se 

desplazan en la maquina o vehículo.  
4.23. UAECOBB: Unidad administrativa especial cuerpo oficial de bomberos de Bogotá  

 

 

5. NORMATIVIDAD   
5.1. RESOLUCIÓN 358 DEL 2015: Por medio de la cual la dirección Nacional de Bomberos, 

reconoce la especialidad de Búsqueda y Rescate con Perros 
5.2. LEY 1774 DE 2016. Ley Contra El Maltrato Animal. 
5.3. LEY 1575 de 2012. Ley General de Bomberos de Colombia. 
 

 

6. RECURSOS NECESARIO PARA UNA INTERVENCIÓN DE 7 DÍAS  
  

Equipo para 4 guías y 4 caninos.  
  

➢ Alimentación de personas.  

➢ Equipamiento de personas.  

➢ Alimentación del perro.  

➢ Equipamiento del perro.  

➢ Alojamiento del equipo de intervención.  

➢ Material eléctrico.  

➢ Equipos de comunicaciones.  

➢ Material de orientación y topografía.  

  

 



 

 

Nota: Si usted imprime este documento se considera “Copia No Controlada” por lo tanto debe consultar la versión vigente en el sitio 
oficial de los documentos 
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Existen en el mercado bibliográfico, manuales en los que se define la cantidad de proteínas, 
lípidos, glúcidos, calorías etc. que deben conformar una dieta en función de para qué sea 
necesaria la misma, en este caso hablaríamos de supervivencia, claro está. Sin meternos en más 
consideraciones consideramos óptimo la ración individual de emergencia (raciones de campaña)  

  

7. RACIÓN INDIVIDUAL DE EMERGENCIA.  
  

En las intervenciones, nos referimos a raciones de 24h y 12h, de alto rendimiento calórico y nutritivo, 
envasada de forma compacta e impermeable son la solución definitiva al aprovisionamiento en 
aquello casos en que, por cualquier circunstancia, no sea posible el suministro de alimentación de 
forma habitual 
 

Opción # 1  
  

Ración de consumo inmediato diseñada para alimentar a una persona durante 24 horas, 
recomendable para solucionar situaciones de emergencia resultantes por catástrofes como 
terremotos, incendios, inundaciones, desplazamientos de población, etc., listas para consumo.  

  

Características:  
  

• Recomendada para situaciones de emergencia.  

• Impermeables.  

• Peso liviano.  

• Presentación individual (para una persona) en bolsa plástica sellada.  

• No necesita refrigeración.  

• Alimentos listos para su consumo.  

• Nutricional y balanceada.  

  

Ejemplo:  
 
 

COMPONENTES PRINCIPALES  UTILIZACION  

  
Cantidad  Presentación  Desayuno  Almuerzo  Comida 

Café Soluble  1  Sobre x 2 grs  1      

Azúcar  1  Sobre x 5 grs  1      

Pan De Larga 

Duración  
1  Bolsa x 100 grs  1  

    

Caldo  

Instantáneo  
1  Sobre x 25 grs  1  

    

Servilletas  3  Unidades  1  1  1  

* Bolsas De  

Agua Pura  
3  Unidades  1  1  1  



 

 

Nota: Si usted imprime este documento se considera “Copia No Controlada” por lo tanto debe consultar la versión vigente en el sitio 
oficial de los documentos 
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Platos Fuertes  2  Unidades    1  1  

Postre De 

Frutas  
2  Unidades  

  
1  1  

Refresco Para 

Disolver  
2  Unidades  

  
1  1  

COMPONENTES COMPLEMENTARIOS        

Cubiertos  

Desechables  
3  Unidades  

      

Caramelos De 

Leche  
3  Unidades  

      

Analgésico  1  Sobre x 2 unid.        

Encendedor 

Desechable  

1  Unidad     

Pastillas  

Purificadoras  

De Agua  

  

3  

  

Unidades  

   

Hoja  

Instructiva De  

Utilización  

  

1  

  

Unidad  

   

Opcional 
  

   

  

Opción # 2  
  

Son Raciones conformadas en diferentes paquetes para atender las necesidades solicitadas por 
los Organismos Oficiales o Privados que trabajan en áreas donde se presenten situaciones de 
emergencia. La composición de cada unidad varía según las necesidades o usos alimenticios de 
la región de destino. Las mencionadas a continuación son algunos ejemplos de las que hemos 
suministrado:  

  

Características:  
  

• Los productos se presentan en bolsas plásticas, empacadas en cajas de cartón.  

  

Ejemplo:  
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COMPONENTES:  

  

PRESENTACIÓN  

CANTIDADES POR PAQUETE  

Paquete 1  Paquete 2  Paquete 3  Paquete 4  

Aceite  Frasco x 1/2 ltr.  1  1  2  3  

Arroz  Bolsa x 1 libra  1  2  10  20  

Arveja  Bolsa x 1 libra      2  3  

Atún (Bocaditos)  Lata x 184 grs.    1  2  3  

Atún (lomitos)  Lata x 184 grs.  1    3  5  

Azúcar  Bolsa x 1 libra  1  2  15  15  

Café Instantáneo  Sobre x 10 grs.  5        

Café Molido  Bolsa x 1 libra  1  1  2  3  

Chocolate  Paquete x 1 libra    1  3  5  

Chocolate Instantáneo  
Sobre x 250 grs.  

        

Colada (Avena o 

Fécula de Maíz)  Sobre x 100 grs.  
  

2  10  20  

 

COMPONENTES:  

  

PRESENTACIÓN  

CANTIDADES POR PAQUETE  

Paquete 1  Paquete 2  Paquete 3  Paquete 4  

Encendedor 

Desechable  
Unidad  

  
1  1  1  

Fríjol  Bolsa x 1 libra    1  2  3  

Galleta Larga 

Duración  
Bolsa x 100 grs.  

  
2  10  20  

Harina de Maíz  Bolsa x 1 libra    1  5  5  

Harina de Trigo  Bolsa x 1 libra  1  1  5  5  

Leche Azucarada  
Bolsa x 100 grs.  

1  5  10  20  

Leche en Polvo  Bolsa x 1 libra    1  4  5  

Lenteja  Bolsa x 1 libra  1    2  2  

pan de larga duración  
Bolsa x 100 grs.  2  2  10  20  



 

 

Nota: Si usted imprime este documento se considera “Copia No Controlada” por lo tanto debe consultar la versión vigente en el sitio 
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• Agua  

  

Según recomendaciones se establece la ingesta mínima por persona de +/- 2, o 3 litros de agua 
al día, si bien se debe de tener en cuenta las características de la zona en cuanto a su posible 
aumento. El envase más adecuado es el de garrafa de cinco litros.  

  

8.  EQUIPAMIENTO DE PERSONAS (INDIVIDUAL)  
  

En esto también hay que tener en cuenta el lugar de destino etc., de cualquier forma, teniendo en 
cuenta la indumentaria del grupo (vestuario) así como la especial para condiciones climatológicas 
severas e identificativas del mismo; el miembro de la unidad debe llevar:  
 

• Vestuario y equipo  

  

1 Saco de dormir 
1 cobija térmica 
1 Colchoneta térmica 
1 Casco de protección.  
1 Gafas de protección.  
linterna Frontal de iluminación con baterías de repuesto. 1 Arnés de seguridad con su EPI (equipo 
de protección individual) 1 Impermeable de trabajo.  
Par de guantes de trabajo.  
1 Par de botas de goretex.  
1 Par de botas de caña alta para escombros (tipo bombero).  
Par de botas plástico  
Camisetas manga larga 2 Camisetas manga corta  
4 Camisetas azules de manga corta del grupo.  
1 Rodilleras  
1 Coderas 
 

Panela  Unidad x 380 grs.  
  

1  5  5  

Panela  Unidad x 100 grs.  1  
      

Pastas (Espaguetis)  Bolsa x 250 grs.  1  1  6  10  

Platos Fuertes  Bolsa x 220 grs.    2  6  10  

Postre De Frutas  
Sobre x 100 grs.  

2  
  

10  20  

Sal  Bolsa x 1 libra  1  1  4  5  
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• Útiles de aseo  

  

1 Pastillas de jabón (tipo hotel)  

1 Cepillo de dientes  

1 Pasta de dientes 1 Crema de afeitar  

2 Máquinas de afeitar  

1 Peine  
1 Toalla  

  

 

 

• Botiquín personal.  

  

1 Frasco de antiséptico de 50 ml.  
1 Venda de 5x5 
1Venda 7x5 
1Venda 5x5 
1 Manta de aluminio.  
4 Sobres de gasas esterilizadas.  
1 Pinzas.  
1 Tijeras.  
1 Tijera corta ropa.  
1 Multivenda triangular. 1 Rollo de esparadrapo.  
1 Barra de amoniaco.  
8 Frascos de 5 ml de suero fisiológico.  
Vendas de crepe de 5x4.  
Sobre de suturas cutáneas.  
1 Mascarilla de respiración.  
1 Esponja para limpieza de heridas.  
1 Hoja de bisturí.  
1 Sobre de curas.  
6 Analgésicos aspirina adulto.  
6 Comprimidos antiácidos.  
2 Sobres de Suero oral.  
4 Pares de guantes de vinilo o nitrilo.  
8 Pastillas potabilizadoras de agua.  
2 Mascarillas  
 

9. ALIMENTACIÓN DEL PERRO (INDIVIDUAL).  
  

Evidentemente cada conductor sabe cuál es aquella comida que más le gusta al perro y que  mejor 
le viene, pero para desplazarse fuera del territorio, la provincia o la comunidad en la que uno trabaja 
habitualmente conviene que cada grupo o equipo tenga determinado un tipo de comida estándar 
para nuestros perros, con el fin de evitar tener que desplazar distintos tipo y cantidades de comida 
que conformarían distintos bultos o contenedores, con lo que aumentaría la complejidad de una 
cuestión relativamente fácil de simplificar, y ello, a sabiendas de que la cantidad de comida para 
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cada perro también depende de sus propias características morfológicas, del lugar, climatología 
previsible etc. Por todo esto la propuesta que se hace es:  
  
Tipo de comida: calidad alta energía/mantenimiento. (Pro plan Adult)  

Cantidad de comida: entre 300 a 600 grs./día.  

  

Raza: Pastor Belga Malinois 
Nombre: UNA  
Sexo: Hembra (Operada) 
Peso ideal: 27 Kg  
Cantidad comida en gramos: 500 gramos día 
  
Raza: Pastor Belga Malinois 
Nombre: Daky  
Sexo: Macho (Entero) 
Peso ideal: 23 Kg  
Cantidad comida en gramos: 500 gramos día 
  
Raza: Pastor Belga Malinois 
Nombre: Macho (Entero) 
Peso ideal: 31 Kg  
Cantidad comida en gramos: 680 gramos día 
  
Raza: Pastor Belga Malinois 
Nombre: Chela  
Sexo: Hembra (Entera) 
Peso ideal: 24 Kg  
Cantidad comida en gramos: 550 gramos día 
  
- Cantidad de agua: 2/3 l. Día.  
 
 

10. EQUIPAMENTO DEL PERRO  
  

• Pasaporte de animales.  

• Pólizas de seguro.  

• Dos recipientes plegables para comida y bebida.  

• Dos collares.  

• Dos correas.  

• Una toalla.  

• Elementos de premio.  

• Jaula de trasporte homologada para traslado aéreo. (Guacal)  

• Un collar de iluminación por diodos leed.  

• Arnés porta perros de descenso.  



 

 

Nota: Si usted imprime este documento se considera “Copia No Controlada” por lo tanto debe consultar la versión vigente en el sitio 
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• Arnés de trabajo.  

• Bozal.  

• Un Collar Isabelino.  

• Un cepillo.  

Microchip implantado usando un dispositivo de comunicación inalámbrica (transponder) compatible 
con ISO 
 

11. ALOJAMIENTO (colectivo)  
   

• Tienda dormitorio  

  

Debe de reunir las condiciones de poco peso, fácil de montar y trasportar, y disponga de unas 
condiciones mínimas de habitabilidad para tres o cuatro personas y su equipo personal. Es 
importante que dicha tienda pueda ser utilizada en distintas condiciones meteorológicas, por lo 
que el modelo adecuado es el tipo igloo cuatro estaciones, con suelo cubeta y varillas de nylon.  

  
Tienda colectiva.  
  

De tipo Bungalow con unas dimensiones de 3,60 x 4,35 m aproximadamente, cuya utilidad es la de 
almacén, lugar de descanso y dormitorio de perros, así como habitáculo de reunión y base de 
operaciones.   

12. MATERIAL ELECTRICO (COLECTIVO).  
  

• Dos equipos de iluminación de bajo consumo a 12 V para el interior de la tienda Tipo 

igloo y de la tienda almacén.  

  

• Trasformado de corriente a 12 V. para la alimentación del equipo de radio de la base y 

de la iluminación interior de las tiendas  

  

• Barras stick luminosas de emergencia de un solo uso, impermeables y atoxicas.  

  

• Trípodes plegables de tubo metálico ligero provistos de foco halógeno estanco de bajo 

consumo, que permita su orientación.  

  

• Extensiones de cable de 25 metros provistas de cuatro enchufes cada una y protección 

mediante fusible.  

 
 

13. EQUIPOS DE COMUNICACIONES (colectivo).  
  

Es necesario disponer de un equipo de radio, micro auricular, 2 baterías de repuesto, funda y 
cargador de baterías por cada miembro de la expedición.  



 

 

Nota: Si usted imprime este documento se considera “Copia No Controlada” por lo tanto debe consultar la versión vigente en el sitio 
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La base de operaciones debe de estar dotada con un equipo de radio con antena exterior y 
alimentación a 12 V, Ordenador portátil, provisto de programa base de datos de las operaciones, 
fotografía vía satélite, y conexión de Internet. Impresora portátil de poco peso.  

  

  

14.  MATERIAL DE ORIENTACIÓN Y TOPOGRAFÍA (COLECTIVO).  
  

• GPS  

• Brújulas.  

• Altímetros(opcional) 
 

15. ANEXO A. EQUIPOS DE INTERVENCIÓN POR MODALIDAD DE BÚSQUEDA Y 
LOCALIZACIÓN GRUPO CANINO  

  

  

No.  KIT GRUPAL PARA OPERACIONES EN ESTRUCTURAS COLAPSADAS  CANTIDAD  

1  Radio de comunicación con cargador  5  

2  Chaquetón  5  

3  Megáfono  1  

4  Botiquín canino/humano  1  

5  Caja plástica para almacenaje y transporte de material  2  

6  Bidón hermético en pvc para transporte de concentrado  1  

7  Bidón para agua con capacidad de 5 litros  8  

8  GPS  3  

9  Binoculares  5  

10  Raciones de campaña para 24 horas  40  

11  Concentrado canino (ración diaria de 600 gramos alta energía)  32  

12  Comida enlatada para caninos  12  

13  Carpa para 3 personas  3  

14  Carpa para 3 caninos  1  

15  Sleeping  5  

17  Bolsa plástica negra  5  

18  Bolsa plástica roja  2  

19  Kit para marcaje de víctimas  1  

20  Uniforme manga larga  2  

21  Casco (de montaña, sin orificios de aireación)  1  

22  Botas (con reforzamientos-protectores de acero para trabajo en estructuras)  1  

23  Comedero y bebedero (plegable)  2  

24  Concentrado canino (ración diaria 600 gramos alta energía)  4  



 

 

Nota: Si usted imprime este documento se considera “Copia No Controlada” por lo tanto debe consultar la versión vigente en el sitio 
oficial de los documentos 
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26  Bolsa plástica para desechos caninos  10  

27  Morral  1  

28  Silbato  1  

29  Monógafas tácticas  3  

30  Chaleco de identificación guía  3  

  

No.  KIT GRUPAL PARA OPERACIONES EN CAMPO ABIERTO  CANTIDAD  

1  Comedero y bebedero (plegable)  2  

2  Concentrado canino (ración diaria 600 gramos alta energía)  2  

3  Botas protectoras  2  

4  Bolsa plástica para desechos caninos  2  

5  Morral  2  

6  Silbato  2  

7  Chaleco de trabajo guía  2  

8  Guantes de protección de alta resistencia  2  

9  Par guantes Látex  2  

10  Linterna Frontal con pilas de repuesto  2  

11  Navaja multiusos  2  

12  Monógafas tácticas  2  

13  Camel Bag 2 litros  2  

14  Bolsa hermética para documentación  2  

15  Kit de aseo  2  

16  Raciones de campaña (para 48 horas)  2  

17  Gorra (protección del sol)  2  

18  Trabilla  2  

19  Collar  2  

20  Chaleco canino de identificación  2  

21  Kit de aseo canino  2  

22  Guacal (homologado para transporte aéreo)  2  

23  Kit completo de rescate vertical textil y metálico  2  

24  Arnés de cintura  2  

25  Mosquetón de seguridad  2  

26  Descendedor tipo ocho  2  

27  AID  2  

28  Gib  2  

29  Yumar  2  
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30  Polea doble  2  

31  Cuerda estática de 50 metros  2  

32  Cuerda dinámica de 50 metros  2  

33  Cinta tubular de 10 metros  2  

34  Cordino de 6 metros  2  

  

No.  KIT GRUPAL PARA OPERACIONES EN DESLIZAMIENTOS  CANTIDAD  

1  Chaleco de trabajo guía  2  

2  Guantes de protección de alta resistencia  2  

3  Par guantes Látex  2  

4  Par de rodilleras  2  

5  Linterna Frontal con pilas de repuesto  2  

6  Navaja multiusos  2  

7  Monógafas tácticas  2  

8  Camel Bag 2 litros  2  

9  Bolsa hermética para documentación  2  

10  Kit de aseo  2  

11  Raciones de campaña (para 48 horas)  2  

12  Gorra (protección del sol)  2  

13  Traílla  2  

14  Collar  2  

15  Chaleco canino de identificación  2  

16  Kit de aseo canino  2  

17  Guacal vinny kennel  2  

 

No.  KIT GRUPAL PARA OPERACIONES EN BUSQUEDA DE CADAVERES  CANTIDAD  

1  Arnés de cintura canino  3  

2  Coordino de 6 metros  3  

3  Guacal (homologado para transporte aéreo)  3  

4  Comedero y bebedero (plegable)  3  

5  Concentrado canino (ración diaria 600 grms alta energía)  3  

6  Bolsa plástica para desechos caninos  3  

7  Morral  3  

8  Silbato  3  

9  Botas (impermeables y antideslizantes para caminar en montaña)  3  

10  Radio de comunicación con cargador  3  



 

 

Nota: Si usted imprime este documento se considera “Copia No Controlada” por lo tanto debe consultar la versión vigente en el sitio 
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11  Binoculares  3  

12  Casco de rescate con orificios de aireación  3  

13  Camel Bag 2 litros  3  

14  Chaleco de trabajo guía  3  

15  Guantes de protección de alta resistencia  3  

16  Linterna Frontal con pilas de repuesto  3  

17  Navaja multiusos  3  

18  Monógafas tácticas  3  

19  Chaquetón  3  

20  Guantes de látex  3  

 

 

BOTIQUIN VETERINARIO 

ELEMENTO  CANTIDAD  

  Jeringas de 5 cm  20 

Lactato de Ringer 500 cm  6  

Jelco n° 20  4  

Jelco n° 22  4  

Esparadrapo de 5cm de ancho  1  

Lidocaina 2% inyectable  1 frasco  

Gasas  100  

Isodine solución  5 frascos  

Isodine espuma  5 frascos  

Novalgina (veterinario)  1 frasco  

Benzetacil L.A 1.200.000  4 frascos  

Tribrisen 50 cm (veterinario)  1 frasco  

Vendas con adhesivos  10  

Venoclisis macro goteo  6  

Estuche quirúrgico parta sutura  1  

Morral pequeño para elementos botiquín  1  

Collar isabelino para perro grande  6  

Inmovilizadores para caninos  3 juegos  

 

 

 

 



 

 

Nota: Si usted imprime este documento se considera “Copia No Controlada” por lo tanto debe consultar la versión vigente en el sitio 
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16.CONTROL DE CAMBIOS 
 

VERSIÓN FECHA DESCRIPCIÓN DE LA MODIFICACIÓN 

01 09/08/2021 Creación de documento 

   
 
 
17.CONTROL DE FIRMAS 

 

Elaboró 
Roger Andrés Pena Guzmán 
Julio Cesar Bojacá Vargas 
Luis Hernando Cubillos  
Oscar Andrés Piedrahita 
Manchola 
 
Nota: Elaboro equipo BRAE y 
firma en representación el líder 
del equipo 

Cargo 
Sargento Líder proceso BRAE 
Cabo BRAE 
Cabo BRAE 
Médico veterinario BRAE 

Firma 

 

Revisó 
Favio Zamora Valero 
Lady Viviana Calderón Parrado  
Calidad 

Cargo 
Profesional OAP- Mejora continua  
 
Profesional Subdirección Operativa 

Firma 

 

 
 

Aprobó 
 
Gerardo Alonso Martínez Riveros 
  
 

Cargo 
 
Subdirector Operativo 
 
 
 

Firma

 

 
 
 
 
 
 


