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INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO — CUARTO TRIMESTRE
(OCTUBRE-DICIEMBRE) DE 2025

INTRODUCCION:

En cumplimiento al Plan Anual de Auditoria basado en riesgos vigencia 2026
aprobado en la UAE Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogota en comité del 18 de
diciembre del 2025, lo enunciado en los articulos 2.8.4.1.1 y 2.8.4.8.2 del Decreto
1068 de 2015, el Decreto Distrital No. 062 del 09 de febrero de 2024 derogado por
el Decreto 645 de 2025 y la Circular Externa 002 del 10 de enero de 2025, se
presentan los resultados correspondientes al cuarto trimestre de la vigencia 2025,
obtenidos de la verificacion y analisis de la informacion suministrada por las areas
responsables, de acuerdo al requerimiento de la Oficina de Control Interno—OCI
mediante radicado 1-00643-2026002329-UAECOB Id 252561 del 02 de febrero de
2026.

1. CUARTO SEGUIMIENTO AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO
1.1ADMINISTRACION DE PERSONAL.
Andlisis realizado por la Subdireccion de Gestion Humana y el area de N6mina,

relacionado con las horas extras, dias festivos y vacaciones compensadas en
dinero, para el IV trimestre de 2025:

Gréfica 1 Valor pagado en el IV Trimestre vigencia 2025 horas extras y dias festivos
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Fuente: Subdireccién de Gestion Humana, Area de Némina.
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En la grafica No. 1 se puede observar que para el cuarto trimestre de 2025 se pago

por concepto de horas extras y dias festivos un valor de $5.242°616.337 en donde

el 28,8% corresponde al mes de octubre, seguido de 33,7% en noviembre y el

37,5% restante correspondiente a diciembre, mes en el cual se tuvo la mayor
liquidacion por este concepto.

A continuacion, se presenta el analisis realizado por la Subdireccion de Gestion
Humana y el area de ndémina, relacionado con vacaciones compensadas en dinero,
para el cuarto trimestre de 2025:

Gréfica 2 Valor pagado el IV Trimestre vigencia 2025 vacaciones compensadas en dinero
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Fuente: Subdireccion de Gestion Humana, Area de Némina.

En la grafica No. 2 se puede observar que para el cuarto trimestre de 2025 se pago6
por concepto de vacaciones compensadas en dinero un valor de $68°969.551 el
cual fue pagado en el mes de diciembre, es decir entre octubre y noviembre no se
genero liquidacion por este concepto.

Grafica 3y 4 Valor pagado en Il trimestre vs IV trimestre 2025
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Fuente: Elaborado por la OCI a partir de datos de facturacion presentados por SGC
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En la grafica No. 3 “horas extras y dias festivos” se puede observar que para el
cuarto trimestre de la vigencia 2025 la liquidacion disminuyo un 3,7% con respecto
al trimestre anterior (I1l/Trimestre/2025) y en cuanto a la grafica No. 4 “Vacaciones
compensadas en dinero” se evidencia un aumento de mas del 100% del valor
ejecutado en el trimestre anterior (lll/Trimestre/2025), aspecto negativo para la
entidad y que permite identificar debilidades en las actividades implementadas para
la austeridad en el gasto, de acuerdo a lo estipulado en el articulo 340 del Decreto
Distrital 645 de 2025. Lo anterior se debe al pago realizado al jede de Control Interno
saliente por motivo de vacaciones.

1.2 PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION.

Mediante la Resolucidon No. 093 del 2025 se adopté el Plan Institucional de
Capacitacion de la Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos para
la vigencia 2025, en donde se identifico la programacion de 25 capacitaciones de
Gestidn y 17 en el contexto de misionales. Por otra parte, se realiz6 el analisis de
los datos enviados por la Subdireccion de Gestion Humana relacionado con el
resultado del PIC al IV trimestre de 2025 donde se identifico lo siguiente.

Tabla No. 1 Avance PIC cuarto trimestre de 2025

CAPACITACION

%o DE AVANCE
ACUMULADO

Induccion

Bilingtiismo

Negociacion Colectiva

Atencion de personas con identidad de género y orientacion
sexual diversa

Rendicion de Cuentas

Participacion Ciudadana

Transparencia y acceso a la informacion publica

Integridad, transparencia y lucha contra la corrupcion

1)
Manejo de gestién documental 100%

GESTION

Contratacion publica y supervision de contratos

Normatividad para el comité de convivencia
COPASST

Plan estratégico de seguridad vial

Régimen Disciplinario (Ley 2094 de 2021)
Proceso Contable y Auditoria

Mujer, equidad, género y violencia de género
Cddigo de Etica y Servidor Publico
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CAPACITACION

%o DE AVANCE
ACUMULADO

Redaccién y argumentacion juridica
Gestion de proyectos

Comando de incidente y manejo de la emergencia (personal
administrativo)

Disefio y construccion de indicadores
Tramites PQR 's
Lenguaje Claro

Atencion de personas con discapacidad
Coaching (Trabajo en equipo y liderazgo)

Oficial de Seguridad

Comando de Incendios

Rescate Vehicular

Formacién para buzo de seguridad publica
NFPA 1041 Nivel 2

NFPA 1403

Liquidos Inflamables y Combustibles
Espacios Confinados

Reentrenamiento en el Puesto de Trabajo 100%
Poda, trozado y tala de arboles

Riesgo Eléctrico

Curso de operadores

Produccion y operacion de espuma en incendios
Usar nivel operaciones

Manejo de Herramientas

Rescate en operaciones con cuerdas
Operaciones Matpel

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO PIC 100%
Fuente: Subdireccién de Gestion Humana

MISIONAL

En la tabla No. 1 se puede identificar cada una de las actividades de capacitacion
realizadas durante la vigencia 2025 en donde se observa que se realizaron
veinticinco (25) capacitaciones en temas de gestion de las 25 programadas, y
diecisiete (17) en temas Misionales de las 17 programadas. Lo que significa que el
Plan Institucional de Capacitacién termino con una ejecucién del 100% al 31 de
diciembre de 2025.

Al respecto, se sugiere considerar lo establecido en el articulo 342 del Decreto
Distrital 645 de 2025, ‘(...) las entidades y organismos distritales deberan considerar
e integrar la oferta transversal de otros entes publicos del orden distrital o nacional,
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en especial la del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD,
buscando ahorrar costos y optimizar los recursos destinados al fortalecimiento de
las competencias laborales y comportamentales de los servidores publicos.

Los eventos de capacitacion de servidores publicos deberan coordinarse de manera
conjunta con otras entidades y organismos distritales que tengan necesidades de
capacitacion, analogas o similares para lograr economias de escala y disminuir
costos y se privilegiara en su organizacion y desarrollo el uso de auditorios o
espacios institucionales para evitar gasto en alquiler de lugares para estos efectos.
Asi mismo, se limitaran los gastos en alimentacion o provision de refrigerios.

Deberd privilegiarse el uso de las Tecnologias de Informacién y las
Telecomunicaciones TICs, con el objeto de restringir al maximo el consumo de
papeleria y otros elementos. No podran hacerse erogaciones para la adquisicién de
elementos como carpetas, libretas, boligrafos, etc. y se procurara reutilizar y reciclar
los elementos de oficina para estos eventos de capacitacion”.

IMPRESOS, PUBLICIDAD, PUBLICACIONES Y OTROS GASTOS

A continuacién, se presenta la facturacion del consumo de papeleria
correspondiente al cuarto trimestre de 2025 de la UAECOB, presentado por la
Subdireccion de Gestion Corporativa.

Tabla No. 2 Valores papeleria
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CUERPO OFICIAL DE BOMBEROS

INFORME SOBRE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO 2025
PAPELERIA, IMPRESOS , PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

VR. PAGADO VR. PAGADO
CORTE OCTUBRE - 2025 CORTE NOVIEMBRE-2025

VR. PAGADO

CONCEPTO
CORTE DICIEMBRE -2025

VALOR TOTAL

i 27.996.486 11.384.395 39.380.881
1.2 FOTOCOPIAS Y/O
DUPLICADOS s $ $ $
1.3 MATERIALES E $ 127.411.034
IMPRESIONES S 52.624.344 | $ 74.786.690 AR
1.4 AVISOS PUBLICITARIOS
Y/O PUBLICACIONES $ s s $
1.5 SUSCRIPCIONES $ N s s
1.6 ADQUISICléN DE $
REVISTAS Y LIBROS
1.7 OTROS GASTOS $ s -l -1
TOTALES S 80.620.830 | $ 74.786.690 | $ 11.384.395 | $ 166.791.915

Fuente: Elaborado por la OCI a partir de datos de facturacion presentados por SGC
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De acuerdo con el reporte entregado por la Subdireccion de Gestion Corporativa en
su informe, para este cuarto trimestre/2025 se realizé un gasto por un valor total de

$166°791.915 por concepto de papeleria.

Grafica No. 5 Papeleria
Il trimestre 2025 vs |V trimestre 2025
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Fuente: Elaborado por la OCI a partir de datos de facturacion presentados por SGC

En la grafica No. 5 por concepto de papeleria se puede observar que para el cuarto
trimestre de 2025 el gasto por este concepto tuvo un aumento de mas del 100%.
Aspecto negativo para la entidad y que permite identificar debilidades en las
estrategias implementadas para la austeridad en el gasto, de acuerdo a lo
estipulado en el articulo 349 del Decreto Distrital 645 de 2025. Lo anterior se debe
a que se adquirio el suministro de tintas, téner, unidades de imagen, kits de
mantenimiento y demdas consumibles requeridos para la operacion de las
impresoras del edificio comando y las estaciones asi como la adquisicion de material
de oficina.

1.3 ASIGNACION Y USO DE TELEFONOS
1.3.1 Servicio de Telefonia Celular:
A continuacion, se presenta la facturaciéon del consumo de telefonia movil

correspondiente al cuarto trimestre de 2025 de la UAECOB presentado por la
Subdireccion de Gestién Corporativa.

Tabla No. 3 Valores telefonia mévil por meses - cuarto trimestre de 2025

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CUERPO OFICIAL DE BOMBEROS BOGOTA, D.C.
GASTO POR CONSUMO DE TELEFONIA MOVIL PERSONAL DIRECTIVO Y TABLETS OPERATIVAS

CORTE OCTUBRE CORTE NOVIEMBRE CORTE DICIEMBRE
2025
02/10/2025 al 01/11/2025 02/11/2025 al 01/12/2025 02/12/2025 al 01/01/2026
Valor Descuento costojde Descuento Impues
" iy ACTIVACION | Impuesto Valor Fijo | Descuento Impuesto Valor Fijo s

REEENDENCLA Fijo retc_enuon A NUMERO Consumo | TOTAL | mensual retencion A Consumo | TOTAL | mensual rett_enqon WA @ TOTAL

mensual cliente 5 cliente Consu

PRIVADO cliente .
- $ $ $

DIRECTOR $ 138.659 | $(88.840) | $ 9.465 $ $67 59.351 $138.659 | $ (88.840) | $ 9.465 $67 59.351 $138.659 | $ (88.840) | $9.465 $67 59.351
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SUBDIRECCION
GESTION
cggg\cl)lrégl\é/é © | s138.659 | $(88.840) | $9.465 . $67 59;51 $138.659 | § (88.840) | $9.465 |  $67 59_251 $138.650 | § (88.840) | $9.465 | 367 59."351
ATENCION AL
CIUDADANO
SUBDIRECCION |30 655 | s(ss.840) | $9.465 $- $67 | gobgq | $138659 | §(88.840) | $9.465 | 867 | goBo | 6138659 | 6 (88.840) | s9.465 | $67 | 0%
o RECCION <o | $138.659 | $(88.840) | $9.465 $- $67 | gobgy | $138659 | §(88.840) | $9.465 | 867 | goBo | 6138659 | (88.840) | s9.465 | $67 | 0%,
SUBDIRECTIY | $138.659 | $(88.840) | $9.465 4 $67 | gohsy | $138659 | $(83.840) | s9.465 | $67 | 0% | 138,650 | s (88.840) | 9465 | 67 | 0%
CENTRO DE ; ; ;
COORDINACIONY | $138.659 | $(88.840) | $9.465 4 $67 | gobey | $138659 | §(88.840) | $9.465 | 67 | go% | 6138659 | 6 (88.840) | s9.465 | s67 | o
COMUNICACIONES
o rohoa Y | 138.659 | $(88.840) | $9.465 4 $67 | gohsy | $138659 | $(88840) | s9.465 | 967 | g% | 138650 | s (88.840) | $9465 | 67 | o8
OFICINA JURIDICA -
CooRDIACION Y | $154625 | §(68.840) | 1% $ $67 | ggsy | $154625 | $(88840) | %o | 67 | pefey | $154625 | $68840) | Seo | $67 | g5sg
COMUNICACIONES
ESTACION B1 $94542 | $(20.119) | %0 $ s18 | %0 | soasa [s@o119) | L% | 8128 | 0ey | $94592 [s@oa19)| 00| s128 | %
ESTACION B1* s94542 | §29.119) | %0 4 18 | o800 | s0a5a2 [s@0119) | %50 | 8128 | o 0ey | $94592 [s@o19)| L5 | s128 |5
ESTACION B2 $94542 | $(20.119) | %0 $ 518 | %0 | soasa [s@o119) | L% | 8128 | 0ey | $94592 [s@a9)| 50| s | %
ESTACION B3 $94542 | $(20.119) | %0 $ s18 | %0 | soasa [s@o119) | L% | 8128 | 0ey | $94592 [s@oa19)| 00| s | %
ESTACION B4 $94542 | $(20.119) | %0 $ s18 | %0 | soasa [s@o119) | L% | 8128 |, 0ey | $94592 [s@oa19)| L0 | s | %
ESTACION B5 s94542 | §(29.119) | %0 4 128 |80 | s0a5a2 [s@0119) | L%, | 8128 | o 0ey | $94592 [s@o19)| L5 | 5128 |5
ESTACION B5* $94542 | $(20.119) | %0 $ s18 | o800 | soese2 [s0119) | %0 | 9128 | o 0ey | $9452 |som9)| LA | s2s |8
ESTACION B6 s94542 | $(20.119) | % $ s18 | %0 | soasa [s@oa19)| L% | $128 | 0ey | s0ese2 [s@omg| L8| s | %0
ESTACION B7 s94542 | §(29.119) | %0 4 18 | o800 | s0a5a2 [s@0119) | %50 | 8128 | o 0ey | $94592 [s@o19)| L50 | $128 |5
ESTACION B8 $94542 | $(20.119) | %0 $ s18 | %0 | soasa [s@o119) | L% | 8128 | 0ey | $94592 [s@oa19)| 00| s128 | %
ESTACION B9 s94542 | §(29.119) | %0 4 18 | o800 | s0a5a2 [s@0119) | %50 | 8128 | o 0ey | $94592 [s@o19)| L50 | $128 |5
ESTACION B10 $94542 | $(20.119) | %0 $ s18 | %0 | soasa2 [s@0119) | L% | 8128 | 0ey | $94502 [s@oa19)| 00| s |, %
ESTACION B11 s94542 | $(29.119) | %0 4 18 | o800 | s9a592 [$@0119) | L%, | 5128 | 5o 0ey | $94502 [s@0119)| L5058 |5
ESTACION B12 $94542 | $(20.119) | %0 $ s128 | o800 | s0es5e2 [s0119) | %0 | 9128 | o 0e | $9452 |s@om9) | LA | s28 |8
ESTACION B13 s94542 | $20.119) | %0 4 18 | %0 | soasa2 [$@0119) | L%, | 5128 | 5o 0ey | $94502 [s@o19)| L% | 5128 | o5
ESTACION B14 $94542 | $(20.119) | %0 4 s18 | 80 | soasa [som9) | LS| s128 | %e | seas2 |somg)| S| ss |80
ESTACION B15 $94542 | $(20.119) | %0 $ 18 | %0 | soasa2 [s@0119) | L%, | 8128 |, 0ey | $94502 [s@oa19)| 00| 5128 |5
ESTACION B16 s94542 | $(29.119) | %0 4 18 |80 | s0a592 [$@0119) | L%, | 5128 | o 0ey | $94502 [s@o19)| L5 | 5128 |5
ESTACION B17 $94542 | $(20.119) | %0 $ 128 | %0 | soasa2 [s@0119) | L% | 8128 | 0ey | $9592 [s@oa19)| 50| 5128 |5
BRAE s94542 | $(29.119) | %0 4 18 |80 | s0a592 [$@0119) | L%, | 5128 |, 0ey | $94502 [s@o19)| L5 | 5128 |5
MATPEL $94542 | $(20.119) | %0 $ 128 | %0 | soasa2 [s@0119) | L% | 8128 | 0ey | $9592 [s@oa19)| 50| 5128 |5
T GEnDIos - | 99542 | $20.119) | o550 i $128 |y 0an | $94592 509119 | by | $138 | go8a | soase2 | $@0119) | sy | 3128 | 58
ACADEMIA $94542 | $(20.119) | %0 4 s | 80 | soasa [som9) | LS| sz | %e | s |seomg| S| ss | 80
ETR s94542 | $(20.119) | % 4 s18 | %0 | soasa2 [s@oa19)| L% | s128 | 0ey | s0ese2 [s@omg)| L8| s |8
i = | $94592 | $29.119) | %5 i $128 | p0an | $94592 500119 | R | s | goRa | soase2 [$@0a19) | pha | 3128 | o8
M oo™ | 94592 | s(20.119) | |, %0 4 18 | %0 | soase2 [s@o119) | L% | 8128 | 0ey | $94592 [s@oa19)| L0500 | s128 |5
GRUPO ot - s94542 | §(29.119) | %0 4 s18 | o800 | s0a592 [$20119) | %50 | 5128 | o 0ey | $94502 [s@o119) | L50 | s128 |5
Academia Tablet 2 | $94.542 | $(20.119) | %0 4 18 | %0 | s0asa2 [s@o119) | L% | 8128 | o 0ey | $9592 [s@oa19)| L50| 5128 |5
At. Ciudadano s94542 | §(29.119) | %0 4 s18 | %0 | s9a592 [$@0119) | L%, | 5128 |, 0ey | $94592 |19 | L5 | s128 |5
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B1 Tablet 3 so4592 | 520.119) | % 4 s18 | 80 | soasa2 [520.019) | %0 | 128 | %en | w452 |somre)| S| ss |80
B1 Tablet 4 $94.542 | $(29.119) 1z.$43o . $128 77_$981 $94.542 | $(29.119) 125130 $128 77_281 $94.542 | $ (29.119) 125130 $128 77.‘;81
B10 Tablet 2 s94542 | $20.119) | %0 4 128 | %0 | s0asa2 [s@0119) | L%, | 8128 | o 0ey | $94592 [s@o19)| L% | s128 |05
B10 Tablet 3 $94.542 | $(29.119) 1z.$43o . $128 77_$981 $94.542 | $(29.119) 125130 $128 77_281 $94.542 | $ (29.119) 125130 $128 77.‘;81
B11 Tablet 2 s94542 | $20.119) | %0 4 128 | %0 | s0asa2 [s@0119) | L%, | 8128 | o 0ey | $94592 [s@o19)| L0 | $128 | 05
B11 Tablet 3 $94.542 | $(29.119) 1z.$43o . $128 77_$981 $94.542 | $(29.119) 125130 $128 77_281 $94.542 | $ (29.119) 125130 $128 77.‘;81
B12 Tablet 2 s94542 | $(20.119) | %0 4 128 | %0 | soasa2 [s@0119) | L%, | 8128 | o 0ey | $94592 |19 | L0 | 5128 | %
B13 Tablet 2 s04592 | §20119) | %0 $ 518 | o500 | s9e592 [$20119) | %0 | 9128 | o 0ey | $9452 |som9)| LA | s2s |8,
B13 Tablet 3 $94.542 | $(29.119) 12f130 s $128 77_$981 $94.542 | $(29.119) 12.330 $128 77_281 $94.542 | $ (29.119) 12.$43o $128 77;81
B13 Tablet 4 s94542 | $29.119) | %0 4 128 | %0 | s0asa2 [s@0119) | L%, | 8128 | o 0ey | $94592 [s@o19)| L50 | 5128 |05
B14 Tablet 2 $94542 | $(20.119) | %0 $ 518 | %0 | soasa [s@o119) | L% | 8128 | 0ey | $94592 [s@oa9)| 00| s | %
B14 Tablet 3 s94542 | $29.119) | %0 4 18 | o800 | s0a5a2 [$@0119) | L% | 5128 | o 0ey | $94592 [s@o19)| L%0 | $128 |5
B15 Tablet 2 $94542 | $(20.119) | %0 $ 518 | %0 | soasa [s@0119) | L% | 8128 |, 0ey | $94502 [s@oa19)| 00| s | %
B16 Tablet 2 s94542 | §29.119) | %0 4 18 | o800 | s0a5a2 [s@0119) | L%, | 5128 | o 0ey | $94592 [s@o19)| L5 | s128 |5
B16 Tablet 3 $94542 | $(20.119) | %0 $ s18 | o800 | soese2 [s0119) | %0 | 9128 | o 0ey | $9452 |som9)| L | s2s |8,
B17 Tablet 2 s94542 | $(20.119) | %0 $ s18 | %0 | soasa [s@oa19)| L% | $128 | %ey | s0ese [s@omg| L8| s | %0
B2 Tablet 2 $94542 | $(20.119) | %0 4 s18 | 80 | soasa2 [s0019) | %0 | s128 | %en | seas2 |somg)| S| ss |80
B2 Tablet 3 $94542 | $(20.119) | %0 $ s18 | %0 | soasa [s@0119) | L% | 8128 | 0ey | $94592 [s@a19)| 50| s | %
B2 Tablet 4 s94542 | §29.119) | %0 4 128 |80 | s0a5a2 [s@0119) | L%, | 8128 | o 0ey | $94592 [s@o19)| L5 | 5128 |5
B3 Tablet 2 $94542 | $(20.119) | %0 $ s18 | %0 | soasa2 [s@0119) | L% | 8128 | 0eq | $94592 [s@oa19)| 00| s | %
B3 Tablet 3 s94542 | $29.119) | %0 4 18 | %0 | s0a5a2 [$@0119) | L%, | 8128 |, 0ey | $94592 [s@o19)| L% | 5128 |5
B3 Tablet 4 $94542 | $(20.119) | %0 $ s18 | %0 | soasa [s@0119) | L%, | 8128 | 0ey | $94592 [s@oa19)| 00| s | %
B4 Tablet 2 s94542 | $20.119) | %0 4 18 | %0 | s0a5a2 [$@0119) | L%, | 5128 | 5o 0ey | $94502 |19 | L0 | s128 |5
B4 Tablet 3 $94542 | $(20.119) | % 4 s | 80 | soasa2 [som19) | LS| s128 | %e | seas2 |seomg)| S| ss |80
B5 Tablet 3 $94542 | $(20.119) | %0 $ 128 | %0 | soasa2 [s@0119) | L% | 8128 | 0ey | $9592 [s@oa19)| 50| 5128 |5
B5 Tablet 4 s94542 | $(29.119) | %0 4 18 |80 | s9a592 [$@0119) | %50 | 5128 | 5o 0ey | $94502 [s@o119)| L50 | s128 |5
BS Tablet 5 ACUATICO | $94.542 | $(29.119) | %0 $ 128 | %0 | soasa2 [s@0119) | L% | 8128 | 0ey | $9592 [s@oa19)| 50| 5128 |5
B6 Tablet 2 s94542 | §(29.119) | %0 4 18 | o800 | s9a592 [$@0119) | L%, | 5128 | o 0ey | $90502 [s@o19)| L5058 |5
B6 Tablet 3 $94542 | $(20.119) | %0 $ 18 | %0 | soasa2 [s@0119) | L% | 8128 | 0ey | $94502 [s@oa19)| 00| s128 |5
B7 Tablet 2 s94542 | $20.119) | %0 4 18 | %50 | soasa2 [$@0119) | L%, | 5128 | o 0ey | $94592 [s@o19)| L% | 5128 |5
B7 Tablet 3 $94542 | $(20.119) | %0 s s128 | o800 | s0es5e2 [s0119) | %0 | 9128 | o 0e | $9452 |som9) | LA | s28 |8
BS Tablet 2 s94542 | $(20.119) | % $ s18 | %0 | soasa [s@oa19)| L% | $128 | 0ey | s0ese2 [s@omg| L8| s | %0
B9 Tablet 2 s94542 | $(29.119) | %0 4 18 | o800 | s0a592 [$@0119) | L%, | 5128 | 5o 0ey | $90502 [s@o19)| L5058 |5
BO Tablet 3 $94.542 | $(29.119) 12_$430 s $128 77_$981 $94.542 | $(29.119) 122130 $128 77.$9s1 $94.542 | $ (29.119) 12.i3o $128 77_$981
BRAE Tablet 2 s94542 | §(29.119) | %0 4 s18 | o800 | s0a592 [$@0119) | L%, | 5128 | o 0ey | $94592 [s@ou19)| L5 | s128 |5
Central de Radio $94.542 | $(29.119) 12_$430 s $128 77_$981 $94.542 | $(29.119) 122130 $128 77.$9s1 $94.542 | $ (29.119) 12.i3o $128 77_$981
Direccién s94542 | §(29.119) | %0 4 s18 | o800 | s0a592 [$@0119) | L%, | 5128 | o 0ey | $94592 [s@ou19)| L5 | s128 |5
Forestal Tablet 2 $94.542 | $(29.119) 12.ﬁ30 s $128 77_$981 $94.542 | $(29.119) 12.i3o $128 77;81 $94.542 | $ (29.119) 12.i3o $128 77_$981
GOVE s94542 | $(29.119) | % s s18 | %0 | soasa2 [s@oa19)| L% | s128 | %ey | s0ese [somg| L5 | s |8
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Logistica b3 Tablet $94.542 | $(29.119) $ $- $128 $ $94.542 | $(29.119) $ $128 $ $94.542 | $(29.119) $ $128 $
: : 12.430 77.981 i i 12.430 77.981 i : 12.430 77.981
- $ . $ $ $ $ $
Oficiales Tablet 2 $94.542 | $(29.119) | ;5735 $ $128 77.081 | $94592 | $(29.119) | 7.0 $128 77.081 | $94542 | $(29.119) | [0 | $128 | o0,
$ . $ $ $ $ $
Prensa Tablet $94.542 | $(29.119) 12.430 $ $128 77.081 $94.542 | $(29.119) 12.430 $128 77.081 $94.542 | $(29.119) 12.430 $128 77.081
$ . $ $ $ $ $
Prensa Tablet 2 $94.542 | $(29.119) | ;5735 $ $128 77.081 | $94592 | $(29.119) | 7.0 $128 77.081 | $94542 | $(29.119) | 70 | $128 | o0,
$ . $ $ $ $ $
SART $94.542 | $(29.119) 12.430 $ $128 77.081 $94.542 | $(29.119) 12.430 $128 77.081 $94.542 | $(29.119) 12.430 $128 77.081
$ . $ $ $ $ $
SST Tablet $94.542 | $(29.119) | ;5735 $ $128 77.081 | $94592 | $(29.119) | 7.0 $128 77.081 | $94542 | $(29.119) | 70 | $128 | o0,
$ ) $ $ $ $ $
SST Tablet 2 $94.542 | $(29.119) 12.430 $ $128 77.081 $94.542 | $(29.119) 12.430 $128 77.081 $94.542 | $(29.119) 12.430 $128 77.081
! $ ) $ $ $ $ $
Tics $94.542 | $(29.119) | ;5739 $ $128 77.081 | $94592 | $(29.119) | %0 $128 77.081 | $94542 | $(29.119) | (%0 | $128 | o,
Tics - chat Bot $- $- $- $- $- $- $- $- $- $- $- $94.542 | $(42.544) | $9.880 | $102 61.$980
$ . $ $ $ $ $
USAR $94.542 $29.119) 12.430 $ $128 77.081 $94.542 | $(29.119) 12.430 $128 77.081 $94.542 | $(29.119) 12.430 $128 77.981
Otros conceptos:
ajustes aplicados en el )
descuento por el $5.597 $51.601 $
proveedor.
TOTAL $ 6.503.942 $ 6.549.946 $ 6.422.993

Fuente: Elaborado por la OCI a partir de datos de facturacion presentados por SGC

Con base en la tabla N. 3 y la informacion entregada por la Subdireccion de Gestién
Corporativa se observa lo siguiente:

La UAECOB cuenta con un Plan de telefonia Mévil con la empresa Movistar el cual
incluye 9 lineas telefénicas administrativas cada una con un plan de voz ilimitado y
20 gigas de navegacion y 77 lineas operativas que cuentan con GB de datos
llimitadas, minutos a todo operador ilimitados, mensajes de texto y chat WhatsApp
ilimitados, correo electronico ilimitado, pasa gigas y Romaing

Una vez analizada la informacién y de acuerdo con lo reportado por la SGC se
observé que para la factura del mes de octubre se factur6 un valor total de
$6°503.942, para el mes de noviembre se facturo un valor total de $6°549.946 y
para el mes de diciembre un valor total de $6°422.993. Lo anterior se debe a la
implementacion de la linea de Chat Bot en la pagina web

1.3.2 Servicio de Telefonia fija

A continuacién, se presenta la facturacion del consumo de telefonia fija
correspondiente al cuarto trimestre de 2025 de la UAECOB presentado por la
Subdireccion de Gestién Corporativa.

Tabla No. 4 Valores telefonia Fija por meses

NO. DE CUENTA OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
7449104 $823.910 $823.910 $823.910
7801197 $ 732.305 $ 725.941 $722.629
TOTAL $ 1'556.215 $ 1'549.851 $ 1'546.539

Fuente: Elaborado por la OCI a partir de datos de facturacion presentados por SGC
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Como bien se observa en la tabla No. 4 durante el cuarto trimestre de 2025 la factura
con numero de cuenta 7449104 se mantuvo constante con un valor mensual de
$823.910, en cuanto a la factura con numero de cuenta 7801197 tuvo una
disminucién en el mes de noviembre del 0,9% con respecto al mes anterior
(octubre/2025) y en el mes de diciembre disminuyo un 0,5% con respecto al mes
anterior (noviembre/2025), como se evidencia en los consumos y en los pagos
realizados.

Grafica 6 y 7 Valor pagado telefonia fija Il trimestre vs IV trimestre 2025

Factura No. 7449104 Factura No. 7801197
$2.500.000 $2.500.000
$2.000.000 E $2.000.000
$ 1.500.000 : $1.500.000
$ 1.000.000 § $1.000.000 8
$500.000 @ $500.000 &
A
S- S
v III v III
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
2025 2025 2025 2025

Fuente: Elaborado por la OCI a partir de datos de facturacion presentados por SGC

En la grafica No. 6 “factura No. 7449104” se puede observar que para el cuarto
trimestre de la vigencia 2025 la facturacién continuo con el mismo valor con respecto
al trimestre anterior (lll/Trimestre/2025) y en cuanto a la grafica No. 7 “factura No.
7801197” se evidencia un aumento en este cuarto trimestre en comparacion al
trimestre anterior (lll/Trimestre/2025), aspecto negativo para la entidad y que
permite identificar debilidades en las gestiones realizadas para la austeridad en el
gasto, de acuerdo a lo estipulado en el articulo 346 del Decreto 645 de 2025. La
variacion se debe a que la factura No. 7801197 estaba suspendida en el trimestre
anterior.

1.4SERVICIOS DE AGUA, GAS Y ENERGIA
1.4.1 Consumo de agua (m3)
El consumo de agua es facturado mensualmente, para lo cual se toman las

mediciones de los meses correspondientes a los siguientes cortes de octubre,
noviembre y diciembre de 2025.
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Grafica No. 8 facturacion Octubre
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Fuente: Elaborado por la OCI a partir de datos de facturacion presentados por SGC

Para el periodo de octubre se observa que se facturé un valor total de $ 12°129.253
en donde se destacan por tener los mayores consumos la estacion B10 Marichuela
con el 11,28%.

Grafica No. 9 facturacién Noviembre.

$2.500.000
S
$2.000.000 2 N
© Il
- Ll
$1.500.000 ] o e o
° i o X 2 2 8 R S
) n N
$1.000000 " § o o S NS & oo e =8 Q@ ¢ 9
© © ¢ w I A « 33 - - | )
$500.000 . O ¢ 2 o - & Q o
. o < w =)
sH-800:88a.05, 03
. in} T3 - 3 Q & 2
NA D X H 0000 2.9 0D %000 %9 0.0
PPy SRS G E G o S GG G < &
VSK A o;bo (_,0@\/0
&O ¥
N\ Q/’b
@S
3
P

Fuente: Elaborado por la OCI a partir de datos de facturacion presentados por SGC
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Para el periodo de noviembre se observa que se factur6 un valor total de
$12°499.982 en donde se destacan por tener los mayores consumos la estacion
B10 Marichuela con el 17,93%.

Grafica No. 10 facturaciéon Diciembre
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Fuente: Elaborado por la OCI a partir de datos de facturacion presentados por SGC

Para el periodo de diciembre se observa que se facturé6 un valor total de
$12°324.836 en donde se destacan por tener los mayores consumos la estacion
B14 Bicentenario con el 9,89% y el edificio Comando con el 9,83%.

Grafica No. 11 Consumo y facturacién de agua lll trimestre vs IV trimestre 2025
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Fuente: Elaborado por la OCI a partir de datos de facturacion presentados por SGC
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En la grafica No. 11 por concepto de agua se puede observar que para el cuarto
trimestre de 2025 la facturacion tuvo un aumento del 15,94%, aspecto negativo para
la entidad y que permite identificar debilidades en las estrategias implementadas
para la austeridad en el gasto, conforme lo estipulado en el articulo 354 del Decreto
645 de 2025. Lo anterior se debe al incremento en las actividades operativas y
adicional a las dos nuevas estaciones B18 Casa de teja y B19 la cabafia.

1.4.2 Consumo de energia (Kw/h)

El consumo de energia es facturado mensualmente, para lo cual se toman las
mediciones de los meses correspondientes a los siguientes cortes de octubre,
noviembre y diciembre de 2025.

Grafica No. 12 Facturacion octubre
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Fuente: Elaborado por la OCI a partir de datos de facturacion presentados por SGC

Para el periodo de octubre se observa que se facturd un valor total de $ 103°751.507
en donde se destacan por tener los mayores consumos el edificio Comando
teniendo en cuenta que es la sede administrativa con el 53,46%, seguido de la
estacion B10 Marichuela con el 11,08%.
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Grafica No. 13 Facturaciéon Noviembre
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Fuente: Elaborado por la OCI a partir de datos de facturacion presentados por SGC

Para el periodo de noviembre se evidencia que aparte de la sede Comando que
genero la mayor facturacion por ser la sede administrativa con el 60,23%, la estacion
B9 Bellavista también generd la més alta facturacion con un 4,39%. La facturacion
total fue por $102°069.899.

Grafica No. 14 Facturacion diciembre
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Fuente: Elaborado por la OCI a partir de datos de facturacion presentados por SGC
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Para el periodo de diciembre se observa que el edificio comando genero la
facturacion mas alta con el 56,54% seguido de la estacion B9 Bellavista con el
5,60% de los $81°982.003 generados en este mes por concepto de energia.

Grafica No. 15 Consumo y facturacién de energia Il trimestre vs IV trimestre 2025
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Fuente: Elaborado por la OCI a partir de datos de facturacion presentados por SGC

En la gréafica No. 15 por concepto de energia se puede observar que para el cuarto
trimestre la facturacion tuvo una disminucion del 6,98%, aspecto positivo para la
entidad y que permite identificar fortalezas en las estrategias implementadas para
la austeridad en el gasto, conforme lo estipulado en el articulo 354 del Decreto 645
de 2025. Lo anterior se debe a las practicas de eficiencia energética promovidas por
la Subdireccion de Gestion Corporativa.

1.4.3 Consumo de gas (Kw/h)
El consumo de gas es facturado mensualmente, para lo cual se toman las

mediciones de los meses correspondientes a los siguientes cortes de octubre,
noviembre y diciembre de 2025.

Grafica No. 16 Facturacion octubre
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Fuente: Elaborado por la OCI a partir de datos de facturacion presentados por SGC
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Como se observa en la Grafica No. 16, para el periodo de octubre se identificé que
la Estacion B14 Bicentenario fue la sede que tuvo mayor facturacion con un 13%.
La facturacion total fue de $14°145.710.

Grafica No. 17 Facturaciéon Noviembre
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Fuente: Elaborado por la OCI a partir de datos de facturacion presentados por SGC

Se observa en la Grafica No. 17, que para el periodo de noviembre se identificé que
la Estacion B9 Bellavista fue la sede que tuvo mayor facturacion, la facturacion total
fue de $137155.500.

Grafica No. 18 Facturaciéon Diciembre
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Fuente: Elaborado por la OCI a partir de datos de facturacion presentados por SGC
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Se observa en la Grafica No. 18, que para el periodo de diciembre se identifico que
la Estacion B14 Bicentenario fue la sede que tuvo mayor facturacion. La facturacion
total fue de $12°622.680.

Grafica No. 19 Consumo y facturacién de Gas Il trimestre vs |V trimestre 2025

o
$ 40.000.000 2 §
wa .
$39.000.000 s )
') (-]
(v}
$ 38.000.000

IV trimestre 2025 III trimestre 2025

Fuente: Elaborado por la OCI a partir de datos de facturacién presentados por SGC

En la grafica No. 19 por concepto de gas se puede observar que para el cuarto
trimestre 2025 la facturacion tuvo un aumento del 2,9%, aspecto que puede ser
revisado con el fin de fortalecer los mecanismos de control y que permitan fortalecer
las estrategias de austeridad en el gasto, conforme lo estipulado en el articulo 354
del Decreto 645 de 2025. Lo anterior se debe al incremento en las actividades
operativas

1.6 Indicadores

De acuerdo a lo reportado por la SGC en su informe expresa “...El valor total de
impresién y papel present6 un incremento significativo en 2025, pasando de
$117.398.391 en 2024 a $249.447.543, lo que representa un aumento del 112,48%.
Este crecimiento se explica no solo por el mayor volumen de impresiones vy el
desgaste de los equipos, sino también porque durante 2025 se adquirieron insumos
adicionales previendo la contingencia de contratacién y atendiendo las diferentes
solicitudes realizadas por los entes de control, lo que exigi6 una mayor
disponibilidad de recursos para asegurar la continuidad operativa y el cumplimiento
de estos requerimientos institucionales”.

t: Periodo, para el periodo se recomienda que sea anual,

GE t= § 249.447.543,00

GEt-1=§ 117.398.391,00

IA=1-___240447543 100 = -112,48
117.398.301
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De acuerdo a lo anterior se evidencian debilidades en el cumplimiento del indicador
establecido, teniendo en cuenta el aumento identificado para este cuarto
trimestre/2025, por lo tanto, se espera que se realicen los controles y gestiones
necesarias para el respectivo cumplimento del indicador. Asi mismo, se sugiere
revisar el resultado de la férmula por el incremento generado para este trimestre.

1.7Contratos de Prestacion de Servicio

De acuerdo a lo estipulado en el Art 337 del Decreto 645 de 2025 “Reduccion del
gasto en contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion”
se realiz6 un comparativo entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto trimestre de
2025 en donde se evidencio lo siguiente:
Grafica No. 20 Valor Cps IV trimestre 2024 vs IV trimestre 2025
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

$4.000.000.000
$3.000.000.000
$2.000.000.000
$1.000.000.000

S-

..935.994

IV TRIMESTRE IV TRIMESTRE
2025 2024

Fuente: Elaborado por la OCI a partir de datos de facturacién presentados por OJ

De acuerdo a la gréfica No. 20 se puede observar que para el cuarto trimestre de la
vigencia 2025 el valor por concepto de contratos de prestaciébn de servicios
disminuyé un 77%, aspecto positivo para la entidad y que permite identificar
fortalezas en las estrategias implementadas para el plan de reduccién del gasto
conforme lo estipulado en el articulo 337 del Decreto 645 de 2025. Lo anterior se
debe a la disminucidn de contratos de prestacion de servicio

1.8Plan de Internet

En cuanto al Plan de internet, la entidad cuenta con el contrato No. 363-2025 cuyo
objeto es “Contratar los servicios de canales de datos dedicados para la UAE
Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogota-TIC”. Por lo anterior para este cuarto
trimestre se observo la siguiente facturacion.
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Grafica No. 21 Valor pagado internet cuarto trimestre 2025
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Fuente: Elaborado por la OCI a partir de datos de facturacion presentados por OAP

Se puede observar que para el cuarto trimestre de 2025 se pago por concepto de
internet un valor de $129'503.279 en donde el 33,7% corresponde a octubre,
seguido de 32,6% en noviembre, y 33,7% correspondiente a diciembre.

1.9CONSUMO DE COMBUSTIBLE.

Andlisis realizado de los datos enviados por la Subdireccién Logistica relacionado
con el consumo de combustible para el IV trimestre de 2025 se observa lo siguiente:

Gréfica 22 Consumo de combustible octubre 2025

OCTUBRE
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X24 X01 RO1 X19 X20 CCOL X05 RO9 X04 X15 X27 X02 R12
(OAP) (SO) (SO) (SO) (SO) (CR) (SGC) (SGC) (SGR) (SGH) (SL) (DR) (PR)

6

o

4

o

N
o

Fuente: Elaborado por la OCI a partir de datos presentados por SL

De la grafica No. 22 se puede identificar que para el mes de octubre se gener6 un
consumo total de 710,87 galones en donde se destaca por tener el mayor consumo
la X15 a cargo de la Subdireccion de Gestion Humana con el 13,9% del total
generado para el mes de octubre.
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Grafica 23 Consumo de combustible noviembre 2025
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Fuente: Elaborado por la OCI a partir de datos presentados por SL

De la gréafica No. 23 se puede identificar que para el mes de noviembre se genero
un consumo total de 964,65 galones es decir se aumentd el consumo en un 36%
con respecto al mes anterior. Identificando que este fue el mes en el cual se generé
el méas alto consumo de combustible.

Para este mes el consumo mayor lo obtuvo la CCO1 a cargo de la Central de Radio
con el 19,5% del total generado para el mes de noviembre.

Grafica 24 Consumo de combustible diciembre 2025
DICIEMBRE
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Fuente: Elaborado por la OCI a partir de datos presentados por SL
De la grafica No. 24 se puede identificar que para el mes de diciembre se generd un
consumo total de 769.62 galones es decir que el consumo disminuyo un 20,2% con
respecto al mes anterior.
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Para este mes el consumo mayor la obtuvo la X19 a cargo de la Subdireccion
Operativa con el 18,4% del total generado para el mes de diciembre.

Gréafica 25 Consumo de combustible Il trimestre vs IV trimestre 2025
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Fuente: Elaborado por la OCI a partir de datos presentados por SL

De acuerdo con la grafica No. 25 se puede observar que para el cuarto trimestre de
la vigencia 2025 el consumo de combustible aument6 un 8,5%, aspecto negativo
para la entidad y que permite identificar debilidades en las estrategias
implementadas para la austeridad en el gasto. Lo anterior se debe a las variaciones
en los desplazamientos efectuados; dichas variaciones se reflejan en el consumo
de combustible, en funcién de las condiciones y circunstancias especificas de cada
operacion.

2 RECOMENDACIONES

Con el fin de mejorar la gestién al interior de la UAECOB la Oficina de Control Interno
realiza las siguientes recomendaciones, asi como también se reiteran algunas
mencionadas en seguimientos anteriores:

e Se reitera la recomendacion de definir y aplicar estrategias y/o controles que
permitan el disfrute oportuno de vacaciones, con el propésito de ajustar los
lineamientos del articulo 340 del Decreto Distrital No. 645 de 2025 y evitar los
costos asociados a la compensacién en dinero.

e Asegurar que la informacién suministrada a la Oficina de Control interno esté
debidamente soportada y de igual forma los respectivos soportes se encuentren
completos

e Aplicar estrategias y/o controles que permitan la disminucion del consumo
papeleria, agua, gas y combustible teniendo en cuenta que, al comparar el
trimestre anterior de la vigencia 2025 (julio-septiembre), se evidencia un mayor
consumo en este cuarto trimestre de 2025.
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e Revisar el indicador de austeridad implementado para esta vigencia e
implementar las respectivas estrategias que permitan su cumplimiento.

e Fortalecer controles que permitan que la informacién entregada a la Oficina de
Control Interno se encuentre verificada y alineada a los soportes entregados.

Cordialmente,

CARLOS ANDRES VARGAS PUERTO
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

Proyecto: Camilo Andrés Caicedo Estrada — Profesional OCI — Cto 056-2026-'5'“"’“/
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