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MEMORANDO
OCI- 2019
PARA: PEDRO ANDRES MANOSALVA RINCON
Director UAECOB
DE: Jefe Oficina de Control Interno
ASUNTO: Informe anual evaluacién Sistema Control Interno Contable 2018.

Respetado Doctor Manosalva:

En cumplimiento a lo establecido en el literal n) de la Resolucion No. DDC-000002 del 9 de
agosto de 2018, expedida por la Contadora General de Bogotd, y en el ejercicio de la
funcion preventiva que le compete a la Veeduria Distrital, de acuerdo con lo establecido en
el Decreto-Ley 1421 de 1993 y el Acuerdo 24 de 1993 y lo determinado en los articulos 3°,
4° y 5° de la Resolucién 357 de julio 23 de 2008 de la Contaduria General de la Nacion
"Por la cual se adopta el procedimiento de control interno contable y de reporte del
informe anual de evaluacion a la Contaduria General de la Nacion”, y el articulo 3° de la
Ley 87 de 1993 “Por /a cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en
las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones’; y en concordancia
con lo indicado en la Resolucion 193 de 2016 "Por e/ cual se incorpora en los
procedimientos transversales del Régimen de Contabilidad Publica, el procedimiento para
la evaluacion del Control Interno Contable”, esta oficina realizo la evaluacion al Sistema de
Control Interno Contable de la UAECOB para la vigencia 2018, la cual se realizé entre el 22
y el 24 de enero de 2018, tomando como base la informacion suministrada por
funcionarios de la Subdireccion de Gestién Corporativa — Contabilidad a través de las
diferentes entrevistas y adelantadas para tal fin.

METODOLOGIA

Para la presente evaluacion se tomé como referencia el procedimiento para la
implementacion y evaluacién del Control Interno Contable establecido en la Circular 009
de diciembre 7 de 2018 expedida por la Veeduria Distrital, se diligencié el formulario por
medio del cual se realizé la valoracion cuantitativa y el informe cualitativo detallando
fortalezas, debilidades, los avances respecto a las recomendaciones realizadas en la
evaluacion de la vigencia 2017 y las recomendaciones para la presente valoracion.
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Con lo anterior, se efectuaron entrevistas y verificacion de documentos soportes tales
como libros oficiales, conciliaciones, estados financieros a diciembre 31 de 2018 y las
notas a los estados contables, entre otros, aportados por el Contador de la Unidad.

OBJETIVO

Evaluar de forma independiente la existencia de los controles contables y su efectividad
teniendo en cuenta las politicas, procedimientos, controles, riesgos y demas acciones
relacionadas con el control interno contable, suficientemente documentadas, socializadas y
aplicadas, atendiendo los elementos del Marco Normativo.

Asi mismo, verificar que todas las actividades que se realizan en las diferentes etapas del
marco de referencia del proceso contable estén de conformidad con los lineamientos
establecidos en el Plan General de Contabilidad Publica y al Manual de Politicas Contables
de la Unidad.

ALCANCE

Para la preparacion de la evaluacion al Sistema de Control Interno Contable se tomé el
periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, evidenciando, verificando
y analizando el Control Interno Contable de la Unidad.

CRITERIOS DE EVALUACION

Los criterios de evaluacion de la encuesta se tomaron de acuerdo con la siguiente tabla:

EXISTENCIA EFECTIVIDAD
RESPUESTA VALOR RESPUESTA VALOR
Sl 0.30 Si 0.70
PARCIALMENTE 0.18 PARCIALMENTE 0.42
NO 0.06 NO 0.14

Fuente: Circular 009-2018 Veeduria Distrital

Esta calificacion es realizada de manera automatica en la matriz de Evaluacidon Cuantitativa
del Sistema de Control Interno, definida por la Veeduria Distrital.

RESULTADOS DE LA EVALUACION CUANTITATIVA Y CUALITATIVA

De acuerdo con los resultados de la aplicacion de la evaluacion, el grado de
implementacion y efectividad de los controles asociados a las actividades del proceso
contable, se obtuvo una calificacion de 4.42, en una escala de 1 a 5, evidenciando un
buen un grado de eficacia y eficiencia.
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A continuacién, se detalla cada una los items que fueron evaluadas de acuerdo al
formulario enviado por la Veeduria Distrital (Circular 009 de 2018).

1. POLITICAS CONTABLES

Respecto a las politicas contables la UACOB elabord el Manual de Politicas Contables de
Operacion, bajo el codigo MAN-APY-GF-3-01 de fecha 31 de enero de 2017 como guia en
el proceso de gestion financiera, del cual no se realizaron los tramites ante la Oficina
Asesora de Planeacion para su incorporacion en la ruta de Calidad. Actualmente y debido
al cambio en el Mapa de Procesos de la entidad, cambios en la codificacion de formatos,
se debe realizar la codificacion y cambio de formato del Manual. Asi mismo, se deben
adelantar la actualizacion de los procedimientos y formatos relacionados con el proceso
contable, articulandolos con el Nuevo Marco Normativo Contable aplicable a la entidad.

Se evidencia que el area contable clasifica y registra las transacciones, hechos vy
operaciones de forma correcta, de conformidad al catdlogo de cuentas actualizado de la
Contaduria General de la Nacion, atendiendo el Régimen de Contabilidad Publica y el
Manual de Politicas Contables de la Unidad.

Con lo anterior, y de acuerdo a lo valorado para este item que incluye 5 preguntas, la
calificacion maxima a obtener en la evaluacion cuantitativa era el 0.15 tomando como
base un puntaje total de 32 puntos y una calificacion de 5. Una vez realizado la
evaluacion, la calificacion obtenida fue de 0.11 que corresponde al 73,33% de
cumplimiento.

2. POLITICAS DE OPERACION

Como politicas de operacién, relativo al seguimiento al plan de mejoramiento derivados
de hallazgos de auditorias internas y externas, la UAECOB mediante la Resolucion No. 1'17
del 28 de marzo de 2012 establecid los lineamientos para la formulacién, presentacion,
implementacion y seguimiento del plan de mejoramiento. Ademas, en el Plan Anual de
Auditorias se contempla la realizacion de seguimientos al plan de mejoramiento 'de !a
entidad por parte de la Oficina de Control Interno. Con lo anterior, se observa eficiencia
en el item evaluado.

Asi mismo, referente a la politica que facilite el flujo de informacion originados en los
hechos economicos originados en cualquier dependencia, y como Se€ enuncio
anteriormente no se tiene legalizado el manual de politicas contables y por consiguiente
los procedimientos vigentes no estan actualizados. Asi mismo el procedjmiento de _toma
fisica existe en la Entidad version 5 de febrero 15 de 2016 el cual debera ser armonizado
y actualizado con los cambios normativos contables.
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En cuanto a las partidas conciliatorias, la Entidad posee un solo procedimiento de
conciliacién, en la actualidad y durante la operacidn de todo el proceso contable, se
realizan varias conciliaciones entre areas, pero no se encuentran documentadas, como
son la conciliacion entre almacén, inventarios y contabilidad y la que se realiza con

SIPROJ entre otras.

Respecto a la directriz de la entrega oportuna de la informacion financiera, la entidad no
cuenta con un procedimiento interno referente a la remision de la informacion con el
flujograma de actividades y responsables de la ejecucion de las mismas. Los estados
financieros son entregados fuera de tiempo de acuerdo al cronograma establecido por la
Direccion Distrital de Contabilidad, situacion que se presentd para algunos trimestres
durante la vigencia 2018.

Igualmente, la Entidad no cuenta con el procedimiento de cierre integral de la
informacion producida, el mismo es basado con los lineamientos sefialados por la
Contaduria General de la Nacion y por la Secretaria de Hacienda-Direccion Distrital d
Contabilidad.

Con lo anterior, y de acuerdo a lo valorado para este item que incluye 29 preguntas, la
calificacion maxima a obtener en la evaluacion cuantitativa era el 1.40 tomando como
base un puntaje total de 32 puntos y una calificacion de 5. Una vez realizado la
evaluacion, la calificacion obtenida fue de 1.19 que corresponde al 75.07% de
cumplimiento.

3. ETAPA DEL PROCESO CONTABLE—RECONOCIMEINTO-IDENTIFICACION

Respecto a este item, la Entidad no cuenta con flujogramas que indiquen la circulacion de
la informacion hacia el area contable, sin embargo, mediante correos institucionales la
informacién fluye hacia el drea contable, y en algunas ocasiones presenta demoras en la
oportunidad de su entrega.

Asi mismo, la UAECOB ha identificado los proveedores y receptores de informacion dentro
del proceso contable, teniendo en cuenta el desarrollo de las actividades diarias, pero
estos deben ser actualizados en los procedimientos y manual de politicas contables
vigente.

Con lo anterior, y de acuerdo a lo valorado para este item que incluye 8 preguntas, la
calificacion maxima a obtener en la evaluacion cuantitativa era el 0.468 tomando como
base un puntaje total de 32 puntos y una calificacion de 5. Una vez realizado la
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evaluacion, la calificacion obtenida fue de 0.415 que corresponde al 88.62% de
cumplimiento.

4 ETAPA DEL PROCESO CONTABLE—RECONOCIMEINTO-CLASIFICACION

Lo registros contabilizados se realizan de manera individual, teniendo en cuenta las
actualizaciones del Catdlogo General de Cuentas correspondiente al marco normativo.
(Resolucion 620 de 2015) y a lo establecido en las normas.

Con lo anterior, y de acuerdo a lo valorado para este item que incluye 4 preguntas, la
calificacion maxima a obtener en la evaluacion cuantitativa era el 0.31 tomando como
base un puntaje total de 32 puntos y una calificacion de 5. Una vez realizado la
evaluacién, la calificacion obtenida fue de 0.31 que corresponde al 100% de
cumplimiento.

5 ETAPA DEL PROCESO CONTABLE—RECONOCIMEINTO-REGISTRO

Los registros contables se efectlian al momento que se presenta el hecho econdmico de
manera cronoldgica y son soportados con documentos internos y externos de acuerdo a
lo descrito en cada uno de los procedimientos vigentes.

Asi mismo, para validar la informacion (registro) con los libros auxiliares, se realizan las
conciliaciones de enlace enviados por la Secretaria de Hacienda, asi como las
conciliaciones de inventarios y almacén, ndmina y SIPROJ, verificando las causaciones del
mes que coincida con el libro auxiliar emitido por PCT.

Se evidencid que los libros de contabilidad se encuentran emitidos, actualizados y sus
saldos estan de acuerdo a lo reportado a la Secretaria de Hacienda Distrital.

Con lo anterior, y de acuerdo a lo valorado para este item que incluye 15 preguntas, la
calificacion maxima a obtener en la evaluacion cuantitativa era el 0.78 tomando como
base un puntaje total de 32 puntos y una calificacion de 5. Una vez realizado la
evaluacién, la calificacion obtenida fue de 0.78 que corresponde al 100% de
cumplimiento.

6 ETAPA DEL PROCESO CONTABLE—RECONOCIMEINTO-MEDICION

Para la implementacion del Nuevo Marco normativo Contable se socializo la normatiyidad
que aplica a las entidades de sector publico a los diferentes funcionarios de la entidad,
elaborando el documento definitivo del manual de politicas contables de la UAECOF&,
donde se plasmé todo lo relacionado con el reconocimiento, medicion inicial, medicion
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posterior, revelaciones, entre otras, para todos los grupos que componen los Estados
Financieros.

Cada funcionario responsable y competente conocid las modificaciones desde la
normatividad contable que le aplican respecto del proceso a su cargo que se constituye
en insumo reportable al drea de gestién contable para la conformacion periodica de los
correspondientes Estado Financieros de la UAECOB, previa revision y conciliacion del
médulo a su cargo frente a las cifras de los saldos por cada grupo de cuentas en la
contabilidad de la Entidad.

En la UAECOB los criterios de medicion de los activos, pasivos, ingresos, gastos y costos
se aplican conforme al marco normativo que le corresponde a la entidad. La medicion
inicial de los rubros que conforman el Estado de Situacion Financiera (Balance), asi como
para la medicién posterior de cada uno de dichos rubros, se adelanté desde los mddulos
de inventarios la afectacion contable con la sucesion de las transacciones que de manera
cronoldgica adelante la Entidad.

Lo anterior implico efectuar la homologacion del catdlogo de cuentas entre el Régimen
Contable Plblico Precedente y el Nuevo Marco Normativo Contable para entidades de
Gobierno, la homologacion ajuste y/o reclasificacion de saldos, la parametrizacion del
aplicativo contable PCT bajo el nuevo catalogo de cuentas con el fin de garantizar la
actualizacion en linea de la contabilidad de la entidad.

Es importante indicar que ésta Oficina no le fue posible verificar la medicién inicial toda
vez que no se contd con los insumos ni la disposicion del equipo de contabilidad.

De acuerdo a lo valorado para este item que incluye 3 preguntas, la calificacion maxima a
obtener en la evaluacion cuantitativa era el 0.15 tomando como base un puntaje total de
32 puntos y una calificacion de 5. Una vez realizado la evaluacion, la calificacion obtenida
fue de 0.13 que corresponde al 85.96% de cumplimiento.

7 ETAPA DEL PROCESO CONTABLE—RECONOCIMEINTO-MEDICION
POSTERIOR

Los valores correspondientes a los procesos de depreciacion, amortizacion, agotamiento y
deterioro, son aplicados de acuerdo al Manual de Politicas Contables de la UAECOB vy es
realizado por el mddulo de inventarios de la entidad de manera automatica.

Respecto a la medicién posterior, su célculo esta establecido en el Manual de Politicas
Contables, por cada una de las cuentas objeto de medicion.
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Para la evaluacion de los indicios de deterioro, se realizd desde el area contable el
requerimiento a las areas de gestion de la UAECOB, pero no se tuvo respuesta de la
Subdireccion Logistica de la informacion con el fin de tenerla en cuenta al final del
periodo contable.

Con lo anterior, y de acuerdo a lo valorado para este item que incluye 10 preguntas, la
calificacion maxima a obtener en la evaluacion cuantitativa era el 0.31 tomando como
base un puntaje total de 32 puntos y una calificacion de 5. Una vez realizado la
evaluacion, la calificacion obtenida fue de 0.28 que corresponde al 92.46% de
cumplimiento.

8 ETAPA DE PRESENTACION DE ESTADOS FINANIEROS

Los Estados Financieros no son entregados de manera oportuna a los usuarios de la
informacion financiera (Secretaria de Hacienda), ya que la Direccion Distrital de
Contabilidad ha reiterado en varias ocasiones el incumplimiento de la entrega de los
mismos.

Asi mismo, su publicacion debera realizarse mensualmente segin lo normado en la
Resoluciéon 182 de 2017. Con lo anterior, se recomienda actualizar el procedimiento y el
Manual de Politicas Contables en lo referente a la publicacion de los estados financieros.

Respecto a la implementacion de los indicadores financieros correspondientes a indices de
liquidez, endeudamiento, rentabilidad de los estados financieros, los cuales el andlisis es
evidenciado en el informe de gestion de la Subdireccidon de Gestién Corporativa con fecha
del 9-ene-2019, sus variables o valores no coincidieron con los valores reportados en los
estados financieros con corte a diciembre 31 de 2018, siendo esta la Unica instancia de
publicacién y socializacion de dichos indicadores en la entidad. Con lo anterior, se
recomienda que los resultados de estos indicadores financieros, sean presentados en
alguno de los comités de la entidad (Directivo, Coordinacion de Control Interno, Gestion y
Desempefio) y en donde asista o presida el Director de la unidad

Con lo anterior, y de acuerdo a lo valorado para este item que incluye 15 preguntas, la
calificacion maxima a obtener en la evaluacidn cuantitativa era el 0.62 tomando como
base un puntaje total de 32 puntos y una calificacion de 5. Una vez realizado la
evaluacion, la calificacion obtenida fue de 0.55 que corresponde al 88.21% de
cumplimiento.

9 ETAPA DE RENDICION DE CUENTAS
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La UACOB, prepara la informacion financiera con propositos especificos que propenden
por la transparencia, al publicar los estados financieros en la pagina web, alli mismo se
publica la ejecucion presupuestal en el boton de Transparencia y acceso a la informacion.

Con lo anterior, y de acuerdo a lo valorado para este item que incluye 3 preguntas, la
calificacion maxima a obtener en la evaluacion cuantitativa era el 0.15 tomando como
base un puntaje total de 32 puntos y una calificacion de 5. Una vez realizado la
evaluacion, la calificacion obtenida fue de 0.15 que corresponde al 100% de
cumplimiento.

10 ETAPA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO CONTABLE

La Entidad cuenta con un riesgo correspondiente a que los estados financieros de la
Entidad no estén actualizados y/o cuenten con informacién errada o inconsistente. Al
Mapa de Riesgos de la entidad, la Oficina de Control Interno realiza 3 seguimientos, con
el fin de que el riesgo no se materialice, evidenciando que no se ha elaborado la
autoevaluacion de control por parte de los lideres del proceso y tampoco se ha
adelantado la actualizacion del Mapa de Riesgos.

Asi mismo, se evidencid que dentro del proceso contable para la vigencia 2018, no
existieron cursos ni capacitaciones, dentro del Plan Institucional de Capacitacion de la
Entidad, es necesario verificar lo propuesto en el mismo e incluir temas de interés
contables con el fin de soportar los hechos contables realizados en la UAECOB.

Con lo anterior, y de acuerdo a lo valorado para este item que incluye 12 preguntas, la
calificacion maxima a obtener en la evaluacion cuantitativa era el 0.62 tomando como
base un puntaje total de 32 puntos y una calificacion de 5. Una vez realizado la
evaluacion, la calificacion obtenida fue de 0.47 que corresponde al 76.46% de
cumplimiento.

RECOMENDACIONES

Esta oficina solicita se tengan en cuenta las recomendaciones del informe cuantitativo y
cualitativo de control interno Contable enviado a la Veeduria Distrital vigencia 2018, y se
tomen las medidas necesarias en las recomendaciones reiterativas afio tras afio, como
son:

e Se reitera la necesidad implementar un sistema integrado para el drea contable, con
el fin de atender las exigencias contables realizadas por la Secretaria de Hacienda y la
Contraloria General de la Nacién y soportar los hechos econdmicos surgidos como
respuesta al desarrollo de las acciones misionales de la Entidad.
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Se recomienda realizar el analisis financiero anticipado de las cifras que componen los
estados financieros, con el fin de tener certeza y sostenibilidad en las cifras
reportadas a los Entes de control.

Se recomienda establecer y analizar por los funcionarios del area financiera, los

riesgos contables que impacten el registro y medicion de un hecho econdmico de la
Entidad.

Se reitera incluir dentro del Plan Institucional de Capacitacion, cursos relativos con la
gestion financiera, con el fin de verificar y actualizar los cambios tributarios y
contables que pueden afectar el desarrollo de las actividades dentro del proceso de
gestion financiera, esto incluye cambios de reforma tributaria como presupuestales.

Se recomienda realizar de manera periddica el Comité de Sostenibilidad Contable e
inventarios con el fin de tener los argumentos y soportes necesarios en aras de
depurar y sanear las cuentas del balance que ameriten dicha labor una vez se realice
el analisis respectivo por parte de ésta area. Asi mismo, es importante actualizar las
resoluciones de conformacion de los comités mencionados, con el fin de ajustar los
cambios normativos que se han presentado.

Se recomienda realizar la publicacion mensual de los Estados Financieros por efectos
del control social y transparencia de la gestion financiera institucional.

Cordialmente,

Copla:

2

X en \ QW
RUBEN ANTONIO MORA GARCES

Gloria Verénica Zambrano Ocampo- Subdirectora de Gestion Corporativa

Anexo: Evaluacidn cualitativa y cuantitativa en seis (6) folios, impresos por ambas caras

Proyectd: Francia Helena Diaz Gomez- Profesional OCI - Cto 29-2019,—

(%2

n
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EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO CONTABLE VIGENCIA 2018

Existencia
Eiciencia

0%
0%

MARCO DE REFERENCIA DEL PROCESO CONTABLE

ELEMENTOS DEL MARCO NORMATIVO
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Jde la informacidn contable
POLITICAS DE OPERACION CALIFICAQON OBSEAVACIONES
S{ta UAECOB  medunte I
t5e establecen Instrumentos (planes, procedimientos, {Resolucién Mo, 117 del 23 de
manuales, reglas de negoco, gulas, etc) para el |marze de 2012 establecis low
2 gulml at plimlento de los planes de|” st lineamientos para fa
) I dertvados de los gos de avditorfa formulacion, presentacidn,
Interna o externa? implementacidn
Ay seguimientodel plande
%, son fotalhlados medante
actas de wenficacidn  de fas
acciones  establecdas  como
Clresultados 3 lo: hallarges
. |¢5e sociatzan estos instrumentos de seguimienta conlos |enunciados en los planes de
21 respomsables? b mejorameento, asi como  [ag
|mformes por dependencia ¥ uno
Ch L eensolidado con los resultadas
. del sepuimiento, e cual s
reahzada per 13 Ohona de
- gFQ#qu."Hnaﬁmmn:rrm\'?:
12 {5 hace weguimienta o mamitoreo 3l cumphmiento de loy - o Leguimento Ml plan de
& planes de majotamuenia? 3 mejoramiento por la Qhana de
A P g :.!edli.:r:tle.r! nianual de politicas
L2 entidad cuenta ¢on una politica o | 17 ‘, contables de cperacion de lecha
(procedimlento, manual, regla de negoclo, gula) . . 11 de enero de 2017, e
3 |instructivo, etc) tendiente a facilitar el flujo def. ‘Existencls PARCIALMENTE establece o flujo de informacion
Informacién  relativo 3 los  hechos dmi e i Jretatvo alos hechet economicot
originados en cualquler dependencla? oripinados en cuatquies
x : “dependencis Del manualnaze
: ) & son socabzadas las
hetramentas medhante algunat
21 ¢S otulzan emas heramentas con el perional PARCIALMENTE actas y correos snstitucionales
imvolucrado en el procesa? Jentre las areat involucrado en el
- |proceso contakle
= b {1 L 01T v L SUUTT
12 ¢5e tenen identificadas 103 dotumentas idoneas mediante 4 documentoy doneos medante
“ liot cuales se informa al drea contable? los cuales se mnforma al area
ni -t 4
La Entidad esta actualizando log
23 ¢Ensten p:ocedlf.n.cmos internos  documentados  quel. j PARCIALMENTE procedimientos  internos  que
facditen la aphcagién de la politica? y 8 faciitara la aplcacion de 1y
- T I AT A
25 ha Impl tado wna politi o lnstr . w procedimiento- Tama Finca
{directriz, protediml gulaoll lente) sobre 1a PROD GA-0H  weruon 05 del
a |identificacidn de los blenes fisicos en forma st 15/02/2016, sin embargo. cste

entidad?

Individualirzada dentro del proceso contable de laf' ™"

‘Ino 1e encuentra armonizada m
" larticutada con los cambeos
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EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTRUL INTERNU LUNITABLE VIOENLIA culo

¢Se ha sccalizado este nitrumentoa Con el persgnal
involurtado en el proceso?

1]

Si e socializo mediante actas de
reynion  con el personal
lucrado, 1os hne. tos y

~ Alisicat
R

condiciones establecdos en el
procedmmiento para las tomas

¢S venifica la indnndualizacdn de las buenes fiicos?

b

D fie i ¥ migdepeister LF £l )
de cada uno de los bienes finicos

. ad. " 3
p fvis v gy S T Eaa S R

relevantes, a fin de lograr una adecuada ident!ficacién y
medicldn?

#5¢ cuenta con una directrls, gula o procedimlento paraj ©
realizar las concillaclones de las partidas misf

PARCIALMENTE

“Iptocedimiento PROD GF-01

Conoiliacion  de  cuentas  de
enlace, gue e la que organiza las

JJtransacciones con la Cuenta

51

el personal involucrado en ef precesa?

i5e socializan estas ditectoces, guias o procedimientot confl

5 en sociahizadas I3
conciliacianes meduante corfedy

“|etectrénicos, ta venhicacion de

las cifras de las conclaciones
tomo cumplimiento al
procecimiento, Pera no se pudo|

Cventicar 1y sccialitacion  del

. procedimiento como tal

procedimentos?

5 verfica 3 aphcacdn de eitas duectrices, guias of:
i

PARCIALMENTE

I A | S R e e e el
procedumiento, con la
identificacion de partidas

iS¢ cuenta con una directris, guis, lineamiento,
procedimiento o Instrucclén en que 3¢ defina la

gregacién de fund { 12l ot Y
manejos) dentro de los procesos contables?

O T T [l imientol

actuales de gestidn financiera
existen respansables de la labar

12 realizar, Ast mumo, en el

Manual de Politicas Contables

“{tienen contemplados los

racpancatiac g fluin da

61

¢he  tociahza esta directi,  gula,  hinearmeento,
proced. meento o instrucoon con el personal involucrado en
el proceso?

S ose sccalza esta directen
medunte corieos mstitucronales)

|y memorandos 2 las dreas
fresponsables del envio de I

infermacion contable. £y
importante  que dentro  del

|memecrando  se  sustente en
~rud de que norma,
|procedimiento  te requicre I
|informacidn, asi cemo los plazos

para su entrega.

62

¢St venfica el cumplmiento de estd doectnz, guia
hinearmuento, procedimiento 0 insttucodn?

b

% se venhica los saldos de las

cuentas como cumplimiento del

procedimiento

iSe cuenta con una directrir, procedimiento, guia,

°
oportuna de ta Informacién linanclera?

para la presentacidnf

11

Como cumplmuento a  I»
presentacién de los  estados
financieros, la UAECOB e aifie 3

lo establecido en la Resclucion

71

¢Se sxnliza esta directnz,  guls,  Iineamiento,
procedimiento 0 nstruccion con el personal invelucrado en
ol proceso?

5

S ge socualra esta diectr
mediante correos institutionales
con el personal invelucrado en el

| procesa contable

Paguals
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T2

procedimiento o instrucesdn?

Se cumple con L directn, gula, lineamiento }”

PARCIALMENTE

| Se reabraron 2 transmisiones de

(| Secretana de Hacienda dutrital
{debido  a inconvenientes
" presentados al ntersor de la

- |subdirectidn de Geition

{mismo, se ewdencan corren de
jla DOC indicando que no se han
Jrrasmatido la indormacidn

los  Estados  Fwnanceeror 2
diciernbre de  J018 ante Ia

Corporativa. Fita stuacidn e
presento para algunot tnimestres
durante 13 wigencia JOIR AN

oportunamente y a5 mimn, e
han  realizado  reunicnes  de
seguimienta gor parte de la DDC,
entre ellas la realizada el 26-nav
ton el Subdwector de la BDC

JExiste un procedimlento para llevar a cabo, en forma
adecuada, el clerre Integral de la Informacidn producida

econdmlicos?

en lay dreas o dependenclas que g hechos| =

Cillincamientos sefalados en el
[instructvo 3 de 2017 e 1
|Contaduria General de la Nacian
0 Ly el cronograma establecido por

S ic realils & lrave: df 1Gy

81

iSe ial eile  proced to con o personal
mvolutrado en el proceso?

laDuraceidn Dutnitalida

Co|acadaunadelas drens,

Si, 3o sociabra, meduante conlos
diferentes correas de ciente
recordanda 1as labates a realigar

a2

¢5c cumple con el procedimienta?

PARCIALMENTE

W5 cumple parcialmente, debido

Iy conciliaziones pendientes par
“fverihcar o que hace que ha

: cportuna Por ofra patle, ir

A que ' presentan depurationes

entrega no ie haga de manera

evidencian retrasos ¥
retrasmasiones en la entrega e
la informacian a SHD

prog , guias o Il i pana i

ila  entidad tlene Implementadas dlmtdm.:

que le permitan verflcar Ia existencda de actlvos y
pasivos?

peribdicamente Inventarios y cruces de Informacién,

PARCIALMENTE

5, [F) Enldad Tre Toi

Aprocedimientas de toma feca
JFROD-GA-QR), ingresa de brenes

(PROD-GA-D2), trashydos de bienes
-. [PROD-GA-QI). baga de bienes
L {IPROD GA-D3), 1alida de bienes

IDEAN.ANGY miia marmtan

4.1

hneamuentos con el personal inyalucrado en el proceso?

¢5e socualizan s direcirices, procedimientol, fuias o

PARCIALMENTE

15, mediante actat de reunion se

socializan dichos

'3 E!Mﬂdlﬂ'\l*ﬂfﬂ!

92

¢5¢ cumple con estay direttnges, procedimientos, guias ©
lneamienios?

PARCIALMENTE

Con s venbicacien de  loy
elementas en i3 toma laica

Jidentificando Jos faluantey

cuandg te presentan. A fs fecha
e estd reahiando el nferme
cotrespondiente a la segunda

Aqtoma  finca realiada en I

|sottenibilidad de la calidad de 1a Informacién?

Se tlenen establecldas directrices, procedimientos,

y segulmlento de cuentas para el mejoramlento y

Instrucciones, o lineamientos sobre andlisls, depuraclén},

A
g‘.‘ﬁ?ﬁmm‘trﬁb&mrr.unmr
lde  Politicas  contables  gue

detalla el analisis y depuracion y
seguimienta de las cuentas, Au

|mimo, se tiene en cuenta los
Nlinesmientos  de 13 Direzcion

Dilitatabida Cant dalolatafo s

101

¢5¢  socualizan  estaz directrices,  procedimientos,

en el procesa?

instrucciones, o hncameentos con cf personal involucrado] -

PARCLALMENTE

S medanie a'gunos  correos

Lo |etectrdnicor & cwidencia loy

linearmientos realiades por la

| Direccicn Dustntal de
{Contablddad

102

lineamientos?

¢Existen mecanismas para venficar el cumplimlents del”
c3tay  direcinges, prof.tdumnto“ instrucciones, o

S N les mecanismos de
Pventficacian, son los formatas de

concliacion de operaciane; de

Clentace ¢ concilaiones entre
={dreas (Contabuhdad, inventatios,
' {SIPROS y almacén)

103

realiza permanentemente o por lo menos petiddicamente?

GEN analisis, 3 depuracion y el seguimeento de cuentas se .

T3 el analnis de Tas cuenias ae

realiza permanentements con Iy

“letaboracien  del  balance de

neyehs menual




ETAPAS DEL PROCESO CONTABLE

RECONOQMIENTO
Factor de Puntaje
CAURCACON
IDENTIFICACION Calificacldn Obtenido OBSERVACIONES
" Ho evnten flujogramas de la forma
25¢ evidencla por medio de Mujogramas, u otra téenlca) > i comeo circula la informacedn hacu
11 |o mecanbsmo, l3 forma como: decula la Informacién PARCIALMENTE '0,5 0,18 el area contable, 30 embargo,
hacla el drea contable? mediante (oreos imtitucionales
cirgula la mformagian hazia el drea
S, los  proveedores de L
informacidn contable dentro del
proceso e el area de almacen, la
- Subdirecadn de Gestian Humana,
1ni ¢La entidad ha entiicado los praveedores de informacion PARCIALMENTE 06" 0‘2'1 Ia  Obana  Astesora  lutided
dentro del proceso contable? entrectror de  atuerdo 3 13
cuentas contables y gquedaton
v contemplado en el Manual de
Politicas Contable
S1, 13 UACOS enwia la informacion
2 ¢ entdad ha |dent.!-cad.o los receptares de informacidn| PARCIALMENTE 0"21” :e:;:::::::::‘;n::t;r:;m:
dentro del proceso contable? b =3 v quedsion contemplado en loy
: {procedimientos
or d N Y bilgach e e ) } £, cada wno de los beenes y
12 debidamente Individualizados en la contabilidad, blen s g 3 0_30 derechos son regutrador en 1y
sea por el drea contable, o blen por otras 47507 Y contabildad bajo el numero del
dependencias? HITocc
3 51, lot derechos y cblgaciones e
miden a4 partir de )
indradualyansn como ¢l ca10 de
121 ¢los derechos y obbgacanes se muden 3 parte de su < ¥ ‘__1 ; s _Ioa‘r' ::::,:::‘ “::‘GO:,:,:‘.LTM:
indradualizacin? - - ’ e
. £ inventanios que son wentificados
3 e por un numero de plaga y e
{ numero  de ceduls At cual
£ pertenece el bien
Si, a baga en las cuentas ie ha
322 ¢la by en cuentas es factble a2 partir de N 5 Lty reaiada por I:m'o dx acuerdad
© 7 |ingriduatescdn de los derechos y oblgaciones? RN} 4 I0PEs 08 £adaiUnD d lof
JJeomités realizadoy de Inventanos
y Convergencia
st se tene en cuenta lo
{Para la Identificacién de los hechos econdmicos, te establecido en i Resclucon 513
13 |toma como base el marco th plicable a la sl de 2015, 113 e 2016, Directiva 7
enlidad? de 2016, Drectiva 01 de 2017
entre etras.
‘5. e uene en cuenta en el
¢En ¢l proceio de identificacidn e tienen en cuenta lof: |preceso  de  dentdicandn I
13 1 Jentencs para el reconacimiento de los hechos econdmicos 5 critenas para el recanocimienta
detimdos en las normas? de los hechor economicos segun
faestablasido eqas oormascomo |
CLASIFICACION OBSERVACIONES
T T W AT et Eres
£5e viiliza la versién actuallzada del Catdlogo General]'] General de Cuentas
14 |de Cuentas cofrespondiente a1 marco normatholi Jcorrespondiente al marie
aplicable a la entidad? (fnormative, (Resolusidn 620 de
EYTaN
14.1 (5e realizan 1evinones permanentes sobre la vigencia dell g se realzan T revion
catalogo de cuentas? permanente de b wigentia del
cataloen e rpmntag
L5e levan regl Individualitados de los heth 5 los hechoy econdmicos san
15 W id0s en la entidad? wentificados medante regotros
indnadualizados camo las cuentas
35, c3d3 cuenta contable gque ie
ity ¢En el proceso de clanficacion se conuderan los criteroy afects se hace con bate a su
delinidas en el marco normatno aphcable a la entidad? naturalera, dando cumplmiento a
lasgrterans eirablasidng gn by
REGISTRO OBSERVACIONES
46 |tlos  hechos  econdmicos  se  contabilizan ] :'I'm'::" ';:"‘:;':T'::’I:rd::
cronolégicamente? X
cronptdgus eydenciydaien |,
5e verfica ¢l regatio contable cronoldgico de los hechos 3, s rfeabzan  meniuaimente
161 [reportes de cuentas tales como
economcos? Py y
R R e
Ve e venlea el regntro contecuive de los hechos| erdenes de pago (praveedores-
economicos en 1o Lbros de contabidadad? némina-€aja  menor-contratitas)
- LIRS T A T N 2 04 134
17 Lot hechos econdmicos registrados estdn respaldades), cuenta con jot soportes Jos cuater

144 >

en dok

100 enviadas por todas 1as dreas
dAanlynnt Al Loz nd, Al

Papuad
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171

documentos de ongen interna o externo que los soperten?

¢5e verfua que los regatros contables cuenten con los)

Jsopartadas con documentos de

“|For compra de un been, 1e venfica

| proveedor se lo realza el pago con
raentragy a simacen

5, los regatres contables son
origen nleno o aternot como

¥ ose causa con fa factura, el
informe de suparvindn y el pago

de  apertes  paraficales Al

¢5e conservan y custodian los documentos soporte?

‘15 los documentos referentes alay

18

les respectivos comprobantes de contabllidad?

{Para el registro de los hechos econdmicos, se elaboran|

TR PP Pre

egreso, nata,

las  comprobantes  de  ausle,
almaten, amoartacidn, causacn,
pronzenes,

181

¢les  comprobantes  de
cronolégicamente?

contabubdad 3

reatizan| .

C1Sh 3o reatiza su contabiliracian de

atuerdo  al momenta que  te
presanta el hecho econdmeco.

¢tles  comprebantes de  contabikdad  te  enumetan
consecutivamente?

Heonsecutreo para 1a emison de los
diferentes tpos de comprobantes
Jemitidor por PCT

S, el FCT manepd un sale

15

soportados en comprobantes de contabilidad?

Los lbros de contabilidad se encuentran debldamente|

(|5 se encuentran soportados s

*|comprobantes de contatuladad

lbroy de contabilidad con log

191

la registrada en los comprob idec b ?

ila informacién de los kbros de contabilidad coincide con| |

{lde contabitdad con 1a regutrads

51, 12 wvenhcaran algunas cuentay
sopoiadas en los comprobantes

en loi hbrey de contabeaidad del
mes  de dicembre de 1018,
endencuando comncidencias en lag
cifras regitadas

y los comprchbantes de contabilidad, {te realizan lay
consilanones y ajuiles necessnior?

En caso de haber diferencias entre los registros en los libros i

b

Halgin hecho ecanormico se teahia

AN LR g 4 Liby e vi- g brie o)

dderencias con [a cautatian de

la correcodn si ey durante el mes

0

LExiste 2lgin mecanitmo a través del cual se verifique
lac tetitud de los regl bles?

g-, ton s Tbior auvlares de
concliacienes de enlace enviados
par la Secretana de Hacwenda, 1e

watifealat rautacinnat dalinac

01

¢Dxho mecaninmo se aplca de manera permanente o
penddica?

Ala wverfacién se realya de

ManAd permanenie

Lot Lbros de contabilidad e encuentran actu

litadas v sus

transmitido a la Contaduria General de la Nagién?

1aldoy estdn de atuerdo con el ultimo informe trimestral] ®

:{de Hacienda

S los Lbrov de conlabeldad e
encuentran  actualrados vy sus
saldos eitan de acuerdo al uitme
infarme transmatido a la Secretana

MEDICOON

CAUFICACION

OBSERVAQONES

21

llos criterios de medicidn inidal de los hechos

marco normativo aplicable a la entidad?

econdmicos utilizados por la entldad corresponden all®

51

1063 de 31 de mayo de J0IE

I La  Secretana Gedotan  de

Hacienda medante Feinlutdn

Aprcbo el Rtanual de Polt
fantahlst pua Aneats Nutitn

fay

ra
-

cLos eritenos de mediaon de bas actval, pasros, Ingresos,

a 13 entidad, son de conctimento del personal involutrade
en ¢l proceso contable?

ga3tos ¥ costos contenido en el marce normatio aplicable). b

St

* Jeolaboracdn da ellas e puda
et manuat de paliticas contatles

Ntede 1o retacsonado con el

gue  cemponen  lov
“|Financeetoy

lresponsatle v competante ha
|conncido las modifcaciones deide

S para ba implementacon dal
nuevo maren narmatrg contable
se ha wenslo  socahzando  la
normatradad  que aphca a las
entidadey de tector publico a loy
diferentes  funcroranas  de 13
entdad, ¥ nue wen ta

elabarar el documento dehnitive
de la VALCOB, donde 1o plaima

reconocimientn, medicdn gl
medstion pattenar, revelatianes,
entre ctras, para todos 18% grusot
Eutado:

Ello mgnitica que cada fungionang

13 normatiadad contable que le
aplican teiwpecto de! proceia a s
cargo gue 1o conihifuye enniumao
reportable al area de gesbeon
contable para a3 conforrmacicn
{peniddica de 1as carrespondientes
Eutado Fimanciercs de la UAECOR

nz:

ilos ertenos de meditidn de 103 dclrvos, PASHWOS, INETesds,
gailos y cottor se aphcan cenforme al marco narmitve
que le corresponde a la entidad?

PARCIALMENTE

—etephiS i

0'21 < |Estado e Stuacan Fimancera |

las  rubras que conlorman el

como para la medsan pottenar

danadd, PRI N

MEDICQION POSTERIOR

mnero

Puntaje
Miximo

CALIFICACION

Puntaje
Obtenido

OBSERVACIONES
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iS¢ cafculan, de manera adecuada, los valores|

V0 ftos calculos de depretiaciones v

£l médulo de inventaras, cuents
con un hquidador automatco pars

s
22 |correspondlentes a los procesos de depredaddén
deterl amertizaciones para cada tpo de
amor 140, ag fento ¥ , segun aplique? elemento
Si ko cdlcules de depreciacion son
(Lot takouiol de deprecacidn se realizan con bae en lo 5 realizader  con  bae en 2
2 1 i {establecido en el Manual de
eitablesids en lapoltica? 3
Paliticas Contables,
S, 1a wida utd de la propiedad
{) U
, [¢ls vida wul de Lo propedad, planta y equipo, v 1 st |planta vy equpe ¥ ‘dla:
a3 depreqiscitn 100 objeto de reviion penddica? depreciaciones 30N rewinada
penddcamente.
" {Para L3 evaluacion de los indwos
534 £5e wenifican los indicios de deterioro de las actvos por lo ] PARCIALMENTE de deteilons. 1w el o
7 |menos al final del pernada contable? requerinvento a las areas de
-[ 57 s& encuentr. ablecidos en el
i5¢ encuentran plenamente establecidos los eriterios o elr et E‘onimﬂ dJ
- de mediclén posterior para cada uno de los elementod g . (R
delos estados o ? 1 chieto de mediidn
v S, bos cntenas son establendos de
a1 ¢Los critenias se establecen con base en ¢l marco normativo b s a2l smarco: normatng
" aplicable a la entidad? 2 pheable a 12 Entudad
|50, a norma determina 193 rubros y
e critenos objeto de
! [V— R actualzackin mediante medician
212 ¢he wentifican cs. echos economcos que del ser o e aoudris con al sukira
obyelo de actualizacion postetior? e bas pArkh 02 15 L
finangieros (Manual de Polticas
Contables UAECOB).
- < I 1,
¢%e verfica que 12 mediitn postenar te electua con base S 1% “:‘"" L °: Critet0y
233 |en lot cntenos eitablecidos en ¢l marco normatvol PARCIALMENTE ¥ s ‘“k e mano
aphable a la entcad? " normatwo aplicable a la entidad,
conbase en el bdanual de Politcas
i ela attualzacidn de los hechos econdmicos se realiza del 5 1150 se realiza la actualizacion de lay
manera opartuna? - hechos econemices de manera
‘Jopartuna,
¢%e  ioportan las medxweones  fundamentadas  enf- Estas mediciones son realdadas
215 [esumaceones o jukios de profesianales expertos ajencs al 7] pOF perionas ajenai al process

|iprocess contable?

contable como ey el cavo

Paguat
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Puntaje Factor de Puntaje
PRESENTACION DE ESTADDS FINANCIERDS neo Miximo CAUFICAOION Calificacién Obtenldo OBSERVACIONES
Tos [stados fmancefol hooson
2 15¢ elaboran ¥ prtunun opor te los estad = entregados de manera cpoituna a
financieros a los usuarias de la Informacidn financlera? ARCIALMENTE s wmationide a informacion
< |hnancwera {Secretara de
7 ., ?‘f'-:::gt‘;rrrr!:M'rmmmwnc
11 {50 cuenta con una palitica, directriz, procedimiento, gula e, st ~|PROD-GF-02 Estados Finantieros
lineamiento parala divulgacidn de los edtados financieros? {Andlais del Aptcativo, donde 1a
— A i k1 - i
Se cumple parcalemten tegun lo
refendo  en el procedimeento
| |FROD-GF-02 Estados Fimancieroy
S| Andhuis del Aplicatvo y el Manual
¢Se cumple la politica, durectnz, procedimiento, guis o 7]ae Politeay Contables numeral 5
242 |lineamiento establecida para la drvulgacidn de los estados |’ PARCIALMENTE Es importante mencufal que. ¢l
finsncieros? IManual desenbe la publizazion
trimestral siendo que |a Entidad la
debe realizar de manefa mensual
segun  lo  extablecdo por Dy
Contaduria General de 1a Nacion
{Resclucisn 182 de 2017)
LA ) LA TUTHSTA AT
233 iS¢ Uenen en cuents los estados financieros para L toma ! 9 tiene encuenta para la toma de
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EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO CONTABLE VIGENCIA 2018

FUENTE: Adaptacion del formato guia suministrado por la Contaduria General de la Nacidn.

Calificacion Maxima 5
Porcentaje obtenido 0,884395833
(Calffieagion (T LA 4,02

NOTA: El aplicativo CHIP de la Contaduria General de la Nacion validara que cuando la respuesta a una pregunta relativa a la Existencia de
un control sea NO, las preguntas relacionadas con la Efectividad de dicho control sean calificadas también con NO.
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Entidad: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CUERPO OFICIAL DE BOMBEROS
BOGOTA

CONTROL INTERNO CONTABLE ANO 2018

FORTALEZAS

o De acuerdo a lo evidenciado, los registros contables de los hechos
economicos originados, son las respuestas a las conciliaciones periodicas
entre las diferentes areas como contabilidad, presupuesto, noémina,
almacén e inventarios, garantizando la oportunidad de los mismos.

e La elaboracion de los Estados Financieros se realiza conforme a lo
dispuesto en las normas establecidas por la Direccion Distrital de
Contabilidad y la Contaduria General de la Nacion.

e Durante la vigencia 2018, la Unidad realizé el proceso de depuracion de
cuentas que componen los Estados Financieros como respuesta a los
parametros establecidos en la implementacion del nuevo marco normativo,
referente a las cuentas por cobrar y propiedad planta y equipo entre otras,

las cuales son soportadas en los diferentes comités de convergencia e
inventarios.

e Los profesionales del equipo de la gestion financiera, cuenta con el
conocimiento e idoneidad sobre el conocimiento de normatividad contable,
apoyadas con retroalimentaciones de las capacitaciones de la Contaduria
General de la Nacion y la Secretaria de Hacienda de la Direccion Distrital
de Contabilidad.

DEBILIDADES

o Falta de integridad del Sistema de Informacion financiera, lo que hace que

la misma genere mayor carga operativa y poco tiempo para el analisis de
los Estados Financieros.

e No se evidencio la actualizacion de los procedimientos del proceso de
gestion financiera teniendo en cuenta los lineamientos del nuevo marco
normativo.

e Se evidencia retrasos en el envio de la informacién contable reportada por
las areas de gestion, lo que conlleva a generar retrasos en la trasmision de

los Estados Financieros a la Secretaria de Hacienda-Direccion Distrital de
Contabilidad.

e No se evidencia la publicacion en la ruta de la calidad de la Entidad del
Manual de Politicas Contables de Operacion, el cual fue elaborado durante
el primer trimestre del 2017 y que, para esta vigencia, se debe actualizar

en cuanto a formato y codificacion para realizar su publicacion vy
socializacion respectiva.

» Se evidenciaron los indicadores financieros en el informe de gestion de la
Subdireccion de Gestion Corporativa de fecha 9-ene-2019, sin tener
claridad en las cifras reportadas ni el analisis de la realidad financiera de la
Entidad. Asi mismo, no se conté con las hojas de vida de los indicadores,
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con el fin de verificar su periodicidad y formulacion. Es de anotar, que los
indicadores no hacen parte de la bateria de indicadores reportados
periddicamente a la Oficina Asesora de Planeacion.

Se observé que el equipo de contabilidad realiza socializaciones y
reuniones en temas contables, pero sin dejar las actas de las mismas en
algunos casos.

No se evidencia la publicacion en la pagina web de la entidad los Estados
financieros mensuales de la vigencia 2018, segun lo establecido por la
Resolucién 182 de 2017 de la Contaduria General de la Nacion y de la Ley
1592 de 2019 articulo 38, numeral 37. Situacion que fue informada y
aclarada en la reunién sostenida el 22-nov-2018 con la Direccion Distrital
de Contabilidad y en la cual se le informé al Contador de la entidad de
dicha obligacion.

Por otra parte, en el Plan Institucional de Capacitacién para la vigencia
2018, no se contemplaron capacitaciones o actividades relacionadas en
temas contables y/o financieros.

AVANCES OBTENIDOS RESPECTO DE LAS EVALUACIONES Y
RECOMENDACIONES REALIZADAS

Como resultado del seguimiento efectuado al avance para atender las
recomendaciones de la evaluacién anterior vigencia 2017, se puede concluir que
aun persisten las siguientes situaciones de afos anteriores:

Se recomienda documentar, definir su periodicidad y analizar los
indicadores financieros, con el fin que garanticen la interpretacion de la
realidad financiera de la Unidad.

Se recomienda que se realice de manera periodica el comité de inventarios
con el fin de establecer y depurar las bajas de bienes reflejadas en los
Estados Financieros de la Entidad.

Se recomienda iricorporar en el Plan de Institucional de Capacitacion de la
Entidad, capacitaciones en temas contables, que permita la actualizacion
permanente de los funcionarios involucrados en el proceso contable.

RECOMENDACIONES

Se recomienda la actualizacion de los procedimientos de la gestion
financiera en el ambito contable articulado con las normas vigentes
relativas al nuevo marco normativo.

Se recomienda realizar la publicacion mensual de los Estados Financieros
por efectos del control social y transparencia de la gestion financiera
institucional.

Se sugiere fortalecer las revisiones y analisis a las cuentas que conforman
los Estados Financieros, que permiten detectar errores y la interpretacion
de desviaciones significativas de las cifras.
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Revisar y analizar la Ley 1943 del 28 de diciembre de 2018 “Reforma
Tributaria” y lo relativo a la normatividad relacionada con la facturacion
electronica, con el fin de definir los procedimientos o cambios que esto
generaria en la radicacion de las cuentas de los contratistas.

Se recomienda la integracion del sistema de informacion financiera, ya que
se tiene multiplicidad de aplicativos para los diferentes procesos, lo que no
permite que haya integralidad de la informacion generada por las diferentes
areas generando reprocesos y gran parte de esta se ingrese manualmente
en el aplicativo PCT-Contabilidad

Recomendamos que los resultados de estos indicadores financieros, sean
presentados en alguno de los comités que se cuenta en la entidad
(Directivo, Coordinacion de Control Interno, Gestion y Desempeiio) y en
donde asista o presida el Director de la unidad
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